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Aalto-yliopiston lausunto Suomen Teolli-
suussijoitus Oy:n (Tesi) sijoitusstrategia-
tyoryhman raportista

Aalto-yliopisto on tekniikan, talouden seka taiteiden ja suunnittelun
yhdistava yliopisto, jonka kansallisena erityistehtavana on vahvistaa
Suomen innovaatiokykya ensiluokkaisen tutkimuksen ja koulutuksen
keinoin. KiitAmme mahdollisuudesta lausua Tesin sijoitusstrategiaty6-
ryhman raportista.

OECD on todennut, ettd Suomen TKI-jarjestelma keskittyy liiaksi ole-
massa olevien tuotteiden ja palvelujen inkrementaaliseen kehittami-
seen, kun painopisteen pitdisi olla aidosti uusien, radikaalienkin ideoi-
den ja innovaatioiden kehittamisessa. Tieteellisen tutkimuksen merki-
tys yritystoiminnan pohjana korostuu, silla kaikki merkittavat uudet
keksinnét pohjautuvat tieteeseen. On huolehdittava siita, etta tutki-
muksen polku kaupallistamiseen ja yritysten kasvuun saadaan mah-
dollisimman sujuvaksi.

Tesin ty6ryhman esityksessa sijoitusstrategiaksi on tunnistettu monia
suomalaisen padomasijoitusmarkkinan rahoituskapeikkoja, kuten
suomalaisten rahastojen pieni koko, sijoittajakentan kapeus, suurten
rahastosijoittajien vahainen maara seka varhaisen vaiheen vaativam-
mat ja pitkajanteiset sijoitukset (esim. deep tech, suuret investoinnit
esim. puhtaaseen siirtymaan). Suomen yliopistoissa on merkittavaa
potentiaalia lisita teknologiasiirtoja ja kaupallistaa innovaatioita,
mutta julkisen rahoituksen loppumisen ja kaupallistamiseen tarvitta-
van rahoituskierroksen valisend aikana spinoutteihin kohdistuu huo-
mattava rahoitusvaje.

Aikaisen vaiheen tutkimuslahtoisten startupien haasteena on loytaa
rahoitusta yritysta perustettaessa. Tassa vaiheessa myos voimak-
kaan kasvuhakuiset yritykset ovat pienid. On tarkeaa, etta Tesin sijoi-
tusstrategia mahdollistaa sijoitukset alkuvaiheen tutkimusl&htéisiin yri-
tyksiin, joiden polku markkinoille on tyypillisesti vaativampi kuin muilla

yrityksilla.
Aalto-yliopisto Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin 09 47001 aalto.fi
PL 11000 Otakaari 24 etunimi.sukunimi@aalto.fi

<Yksikko/Laatija> 00076 AALTO 02150 Espoo Y-tunnus 2228357-4 VAT FI22283574 Kotipaikka Helsinki



Aalto-yliopisto Lausunto 2(2)
D/9972/00.01.08.01/2024
|

14.10.2024 Julkinen

Tesin pyrkimys toimia osaavana omistajana yhdessa Suomessa toi-
mivan yksityisen osaavan pddoman kanssa seka ns. kasvupottien ka-
navoiminen suomalaisille yrityksille erilaisten yhteenliittymien keinoin
ovat tarkeita toimenpiteitd. Myés mahdollisuus toimia lead-sijoittajan
roolissa on tarkeé tutkimuslahtoisten spinouttien kohtaamassa rahoi-
tuksen "kuolemanlaaksossa” ja mydhemmissa kasvun vaiheissa.
Mahdollisuus sijoittaa alkuvaiheen yritystoimintaan on kriittista tutki-
muslahtaisille yrityksille.

Kokonaissijoitusvolyymien voimakas kasvu on tervetullutta, ja erityi-
sen tervetullutta on Tesin mahdollisuus sijoittaa startup- ja kasvuyri-
tyksiin moninkertaisesti nykytilanteeseen verrattuna. Sijoitusstrate-
gian mukaisesti toiminta nayttaisi kuitenkin keskittyvan voimakkaasti
puolustusteollisuuteen. Muistutamme, ettd monet puolustusteollisuu-
dessa kaytetyisté teknologioista on kehitetty alun perin siviilikayttoon.
Puolustuksen kyvykkyys ei siis nouse kapeasta karjesta vaan pain-
vastoin laajasta ja korkeatasoisesta asiantuntijuudesta, erikoisosaa-
misesta ja yritystoiminnasta monilla eri alueilla.

KiinnitAimme huomiota siihen, etta rahastosijoitusvolyymeista 40 pro-
sentin suuntaaminen kansainvélisen kokoluokan rahastojen pystytta-
miseen keskittyen teollisen mittakaavan hankkeisiin sekd huipputek-
nologiayhtididen rahoittamiseen tulee keskittamaan tukea voimak-
kaasti jo olemassa oleviin riskirahastoihin. Tama on rahastojen kilpai-
lua vaaristavan vaikutuksensa vuoksi epatoivottavaa.

Huomautamme lopuksi, ettd lausuntopyyntéa ei ole saapunut lausun-
toaikana Aalto-yliopiston kirjaamoon huolimatta siitd, ettd Aalto-yli-
opisto mainitaan lausuntopyynnén jakelussa.



