Pelastusalan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toimintaohjelma

Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen pelastustoimi
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1 Johdanto

Sukupuolten tasa-arvo ja kaikkien ihmisten yhdenvertaisuus ovat yhteiskuntaa koossa
pitdva voima ja keskeisia edellytyksia turvallisuuden toteutumiselle. Arjen turvallisuus
kuuluu jokaiselle. Pelastustoimen on keskeisena turvallisuusviranomaisena toteutet-
tava yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoisen toiminnan periaatteita paitsi omassa toimin-
nassaan henkiléston osalta, myds palvelutuotannossa.

Sekéa yhdenvertaisuuslaki etta laki miesten ja naisten valisesta tasa-arvosta edellytta-
vat, etta viranomaiset, tyonantajat sekd koulutuksenjarjestajat edistavat yhdenvertai-
suutta ja tasa-arvoa suunnitelmallisesti. Molemmissa laissa on erikseen saadettyja
tarkempia velvollisuuksia tavoitteiden toteuttamiseksi.

Paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelmassa on laajasti sitouduttu edistam&éan
toimia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden lisddmiseksi. Hallituksen tasa-arvo-ohjelma
2020-2023 kokoaa yhteen paaministeri Sanna Marinin hallituksen tavoitteet ja toi-
menpiteet sukupuolten tasa-arvon edistéamiseksi. Hallituksen tavoitteena on nostaa
Suomi tasa-arvon karkimaaksi. Myos pelastustoimen strategiassa vuoteen 2025 (Si-
saministerion julkaisu 18/2016) mainitaan tavoitteena edistaa yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa seka monimuotoisuutta pelastustoimessa.

Tama toimintaochjelma sisaltda nykytilan kuvauksen ja tavoitteet tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden edistamiseksi pelastustoimessa. Toimintaohjelma koskee pelastusalan
valtiollisia toimijoita, pelastuslaitoksia, jarjesttja ja sopimuspalokuntia. Tavoitteena on,
ettd pelastusala edistaa tosiasiallista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta aktiivisesti,
suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Pelastusalalla tarkoitetaan téassa julkaisussa
koko toimialaa mukaan lukien alan jarjestot ja sopimuspalokuntasektori. Viitatessa pe-
lastustoimeen tassa julkaisussa tarkoitetaan viranomaisorganisaatioita, joita koskevat
erityiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslaissa sdadetyt velvoitteet.

Toimintaohjelma maarittelee yleisella tasolla ne tavoitteet, toimenpiteet ja vastuut,
joilla pelastusala edistéé tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta niin henkiléston kuin asioi-
den valmistelun,-paatoksenteon ja palvelutoiminnan osalta. Yhdenvertaisuuden ja



tasa-arvon edistaminen nakyy toiminnallisesti entista parempana asiakaspalveluna ja
se tapahtuu kaikkien pelastusalan toimijoiden yhteistydna.

1.1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma

Sisaministerioé nimesi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhmén 13.5.2020 ja muutti ko-
koonpanoa 18.8.2020. Ryhméan kokoonpano on seuraava:

Puheenjohtaja

Kimmo Kohvakka, pelastusylijohtaja, sisaministerio

Jasenet ja varajdsenet (suluissa)

Erityisasiantuntija Tanja Ulvinen, Sisdministeri®, varapuheenjohtaja, jasen

Pelastustarkastaja Pirjo Tuominen, Aluehallintovirastot, jasen (Pelastusylitarkastaja
Kullervo Lehikoinen, Aluehallintovirastot, varajasen)

Pelastusjohtaja Petteri Helisten, Pelastuslaitokset, jasen (Pelastuslaitokset, varajasen
Palotarkastaja Virve Hayrinen)

Rehtori Mervi Parviainen, Pelastusopisto, jasen (Turvallisuuskoordinaattori Matias
Luostarinen, Pelastusopisto, varajasen)

Rehtori Matti Waitinen, Helsingin pelastuskoulu, jasen (Koulutuspalomestari Jari Lem-
pinen, Helsingin pelastuskoulu, varajasen)

Viestintajohtaja Tuula Kukonlehto, Suomen Pelastusalan Ammattilaiset (SPAL), jasen
(Johtaja Kim Nikula, Suomen Pelastusalan Ammattilaiset (SPAL), varajasen)

Koulutuspaallikké Mikko Poutala, Suomen Palopaallystoliitto (SPPL), jasen (Palopaal-
likkd Anja Aatsinki, Suomen Palopaallystéliitto (SPPL), varajasen)

Asiantuntija Timo Sovanen, Suomen Pelastusalan Keskusjarjestd (SPEK), jasen (Asi-
antuntija Taina Hanhikoski, Suomen Pelastusalan Keskusjarjestd (SPEK), varajasen)

Hallituksen jasen Maija Tuori, Suomen Sopimuspalokuntien Liitto (SSPL), jasen (Halli-
tuksen jasen Silvio Hjelt, Suomen Sopimuspalokuntien Liitto (SSPL), varajasen)

Vaestonsuojelusuunnittelija Tiia Tiesméaki, Suomen Pelastusalan naiset ry., jasen (Jar-
jestopaallikkd Sari Tuuri-Salonen, Suomen Pelastusalan naiset ry., varajasen)
Sihteeri

Tydryhman sihteerind ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoordinaattorina toimii pelastus-
ylitarkastaja Mira Leinonen Eteld-Suomen aluehallintovirastosta.



Taman kehittamisohjelman vahvistaa pelastusylijohtaja. Kehittamisohjelma toimii sa-
malla myds seurannan valineena.



2 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nykytilan arviointi pelastusalalla

Ihmisten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus yhteiskunnassa ovat keskeisia edellytyksia turval-
lisuuden toteutumiselle. Kansalaisten yhdenvertaisuus on voimavaramme ja yhteiskuntaa
koossa pitava voima. Eri sukupuolten ja vaestéryhmien valilla on eroja yhteiskunnalli-
sessa asemassa, tyypillisissa elaméntilanteissa, tarpeissa ja ongelmissa. Myds nama
erot heijastuvat turvallisuuteen. Naita eroja paremmin ymmartamalla on mahdollista vas-
tata paremmin erilaisten ihmisten ominaisuuksien, tilanteiden ja tarpeiden haasteisiin.

Arjen turvallisuus kuuluu kaikille. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistamalla pelastus-
toimessa on mahdollisuus lisata turvallisuutta ymparodivassa yhteiskunnassa.

Tilastot kertovat, etté pelastustoimi on vahvasti segregoitunut eli eriytynyt toimiala. Pelas-
tustoimen on edustettava sita vaestopohjaa, jolle se palveluja tuottaa, silla siten jo henki-

&(‘jstbssé itsessaan on ymmarrys eri vaestéryhmien tarpeista ja turvallisuudesta. /

Toimintaohjelman valmistelua kaynnistaessa havaittiin, etta tilannekuva pelastusalan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilasta on epatarkka. Jotta tasa-arvolle ja yhdenver-
taisuudelle voidaan asettaa tavoitteita, on tunnettava lahtékohdat ja nykytila. Nykytilan
kartoitukseen osallistettiin pelastustoimi laaja-alaisesti niin pelastuslaitosten, alan jar-
jestdjen ja ammattiliittojen kuin valtion pelastusviranomaisten osalta. Tyéryhma teki
erilaisia kyselyita ja selvityksia saadakseen mahdollisimman kattavan tilannekuvan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta pelastusalalla.

Syksyn 2020 aikana kyselyt tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilasta tehtiin seka pe-
lastusalan toimijoille ettd sopimuspalokuntalaisille. Pelastusalan organisaatioille teh-
tyyn kyselyyn vastasivat 16 pelastuslaitosta, 4 aluehallintovirastoa, SM:n pelastus-
osasto, Suomen Palopaallystoliitto, Suomen Pelastusalan keskusjarjestd, Suomen
Pelastusalan ammattilaiset, Suomen Sopimuspalokuntien liitto, Pelastusopisto ja Pe-
lastuskoulu.

Syksyn 2020 aikana toteutettiin myds sopimuspalokuntalaisille kysely tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta. Kysely toteutettiin sekd suomen- etté ruotsinkieli-
sin&. Vastauksia tuli 204 kappaletta suomenkielisina ja 13 kappaletta ruotsiksi.



Liséksi joulukuussa 2020 Tilastokeskus tuotti pelastustointa koskien tasa-arvoraportin
koskien vuoden 2019 tilastotietoja. Tasa-arvoraportti piti siséllaén perustietoja toi-
mialan sukupuolijakaumasta, palkkaeroista, koulutustaustasta, maahanmuutosta ja
ikdjakaumasta. Tyoryhma teki myds tietopyynnot yhdenvertaisuusvaltuutetulle ja alue-
hallintovirastojen tydsuojeluvastuualueille pelastustoimea koskevista tapauksista saa-
dakseen kasityksen viranomaisten ratkaisuista. Pelastusopisto tuotti joulukuussa
2020 kootun hakijatilaston tyéryhman kayttoon, jotta tydryhmé sai entistd paremman
kasityksen pelastusalan hakijaprofiilista.

Alkuvuodesta 2021 tyéryhma teki viela kyselyn syrjinnan vaarassa olevia vaestéryh-
mid edustaville jarjestoille, jotta myos palveluja kayttavien syrjinnan vaarassa olevien
ryhmien ndkdkulma saataisiin entistd paremmin huomioitua.Tuohon kyselyyn vas-

taukset saatiin Mannerheimin lastensuojeluliitosta, Folktingetistd, Nakévammaliitosta,
Invalidilitosta, Saamelaiskargjilta ja Setalta.

Seuraavassa esitellaéan tiivistetysti kyselyjen ja selvitysten tulokset seuraavien lahtei-
den pohjalta:

o Tilastokeskuksen pelastustoimen tasa-arvoraportti 2019
o Kysely tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta pelastustoimen toimijoille 2020
o Kysely tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta sopimuspalokuntalaisille 2020

e Yhdenvertaisuusvaltuutetun pelastustoimen toimialaa koskevat ratkaisut 2014
- 2020

e Tydsuojeluviranomaisten tekemat ratkaisut pelastustoimen yhdenvertaisuus-
asioissa 2014 — 2020

e Pelastusopiston koottu hakijatilasto 1987-2020

o Kysely syrjinnan vaarassa olevia vaestoryhmia edustaville jarjestoille (2021)

2.1 Henkilostoasiat, tilat ja valineet

Tilastokeskus tuotti pelastustoimen tasa-arvoraportin (2019). Raportin perusteella voi-
daan tarkastella pelastustoimen sukupuoli- ja ikdjakaumaa, koulutustaustaa ja kansal-
lisuuteen liittyvia tietoja.



Segregaatio
Pelastustoimi on vahvasti segregoitunut toimiala. Naisten osuus on kokoaikaisista,
tayspalkkaisista on 13 %. Pelastustoimessa tydskentelee myds hyvin véhan maahan-

muuttajataustaisia henkildita. Tilastokeskuksen aineiston mukaan pelastustoimessa
on eniten vaihtelua koulutustaustan osalta.
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Kuva 1. Pelastustoimen tasa-arvoraportti (2019), Tilastokeskus. P&apalvelussuhteiset
tydsuhteen kokoaikaisuuden ja sukupuolen mukaan 2019.
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Kuva 2. Pelastustoimen iké- ja sukupuolijakauma paépalvelussuhteisten osalta.

Tilastokeskuksen aineiston mukaan pelastustoimen johtajatehtavét ovat erityisen seg-
regoituneita tehtavia. Tasta syysta edes palkkaeroja naisten ja miesten valilla ei voida
esittaa. Tarkastellessa ammattiluokittain on erityisasiantuntijatasolla toimivilla naisilla
suurin palkkaero miehiin ndhden, 24,5 prosenttia. Tilastokeskuksen aineiston mukaan
pelastustoimessa toimivien naisten koulutusaste on miehiin verrattuna korkeampi. Ai-
neiston mukaan myds eri alojen suhteen palkkaeroja sukupuolten valilla 16ytyy, keski-
maaérin 5,2 prosenttia. Huomionarvoista on, ettd esimerkiksi kauppa, hallinto ja oi-
keustieteet koulutusalan omaavista on 49 prosenttia naisia ja heidan palkkaeronsa
miehiin ndhden on 26,6 prosenttia.

Kevan ammattinimikkeittéin tarkasteltuna pelastustoimi on segregoitunut sisaisestikin.
On havaittavissa, etté johtavassa asemassa ja esihenkildtehtéavissa olevissa ammatti-
nimikkeissa naisten osuus on merkittavan pieni. Pelastustoiminnan tehtavissa naisten
osuus on myds merkittavan pieni. Ensihoidon eri tehtavissé toimivien osalta merkille-
pantavaa on suurin naisten osuus, noin kolmannes ensihoidossa toimivista on naisia.

Palkkaerot

Tilastokeskuksen aineisto miesten ja naisten valisten palkkaerojen suhteen tuo esiin
tarpeen tehdéa palkkakartoitus pelastuslaitoksittain. Tassa palkkakartoituksessa olisi



syyta selvittda mista johtuvat kokonaisansioissa esiintyvat suuret erot sukupuolten va-
lill&. Erot voivat johtua esimerkiksi henkilokohtaisten lisien suuruuksien eroavaisuu-
della. Palkkakartoitus on liséksi yksi tydkaluista tasa-arvosuunnitelman tekemisessa.
Pelastustoimelle tehdyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn mukaan 44,4 prosenttia
vastaajista ilmoitti tehneensé palkkakartoituksen ja 11 prosenttia ilmoitti palkkakartoi-
tuksen olevan tekeilld. Vastauksissa huomattavaa oli, ettéd osin palkkakartoitus oli
tehty jopa vuonna 2010.

Tarkastellessa ikaryhmittain pelastustointa, voidaan havaita, etta naisten osuus on
suurinta alle 40-vuotiaiden osuudessa, alle 39-vuotiaissa naisten osuus 29,4 prosent-
tia. Yli 40-vuotiaiden ikaryhmissa naisten osuus on enaé 8,5 prosenttia. Palkkaeron
osalta on huomioitava, etté alle 40-vuotiaiden naisten kokonaisansiot ovat 3,3 pro-
senttia suurempia kuin miehill&, mutta yli 40-vuotiailla keskim&éarin 13,9 prosenttia pie-
nempia.

Sopimuspalokunnat

Sopimuspalokunnilla on pelastustoimessa merkittava rooli. Sopimuspalokunnissa nai-
sia on noin 9 prosenttia (Iahteet Pronto-tilasto ja Haka-rekisteri). Useimmissa sopi-
muspalokunnissa toimii myds nuoriso-osasto, jossa toimii alaikaisia henkiloita. Nain
ollen sopimuspalokunnat ovat monimuotoisia paitsi koulutustaustaltaan, mutta myos
ikdjakaumaltaan. Sopimuspalokunnissa on mygs jonkin verran maahanmuuttajataus-
taisia henkildita toiminnassa. SPEKin Maahanmuuttajia palokunnissa-projektin mu-
kaan 35 sopimuspalokunnassa on maahanmuuttajataustaisia henkilditd. Pelastustoi-
men tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kehitettdessa on huomioitava sen koskevan
myds sopimuspalokuntalaisia.

Tyoolot

Pelastusalan naisten tekeméan kyselyn (2018) vastaajat toivat esille, ettei naisille ole
saatavissa naisten vartalon mukaan mitoitettuja sammutusvarusteita, vaikka naita on
eri valmistajilla. Virkavaatteiden osalta kyselyn vastauksissa tuotiin esille, ettd asema-
palvelukseen liittyvia vaatteita on saatavissa vain miesten mallistoa. Lisaksi kyselyssa
tuotiin esille useita kehitysehdotuksia virkavaatetuksen materiaalivalintoihin ja leik-
kauksiin, jotta ne huomioisivat naisvartalon paremmin. Ensihoitotytta tekevien osalta
tuotiin esille, ettd oman ty6turvallisuuden takia pidettavaa suojaliivida on saatavilla vain
unisex-mallia, joka on kooltaan usein niin iso, etté se estaa toéiden turvallisen tekemi-
sen.

Pelastusalan naisten tekeméan kyselyn (2018) vastauksien mukaan pelastusalalla toi-
mivien raskaana olevien naisten osalta ei ole olemassa valtakunnallisia menettelyita,
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jotka ohjeistaisivat raskausajan tyotehtavistd, imetyksesta ja tydelamaan paluusta.
Raskauteen ja aitiyteen liittyvia kysymyksia on kasitelty pelastusalalla tapauskohtai-
sesti niiden harvinaisen maaran takia tai rinnastettu tyontekijaan liittyvana sairaus-
asiana. Pelastustoimessa toimivien vanhempainvapaan kaytosté ei ole tarkkaa tietoa.

Paloasemat ovat pelastustoimen keskeinen toimintaympéristo ja niitd on noin 800 ym-
pari Suomen. Paloasemat toimivat paitsi tydskentely- ja henkiléstétiloina, mutta myos
kaluston sailytystiloina. Paloasemien omistajuus myds vaihtelee — ne ovat pelastuslai-
toksien tai palokuntayhdistyksien omistuksessa. Useilla paloasemilla on myés asia-
kaspalvelutiloja. Paloasemien tyypillinen elinkaari on 30-50 vuotta ja niiden suunnit-
telu on tehty kunkin aikakauden kayttajakunnan mukaan. Monilla paloasemilla tamé
on tarkoittanut sita, ettd kayttdjakunnassa on ollut vain yhden sukupuolen edustajia.
Vanhempien paloasemien suunnittelussa ei mydskaan ole huomioitu esteettomyytta.

Pelastusalan hakijaprofiili

Pelastusopiston koottu hakijatilasto (1987-2020) kertoo, ettéa Pelastusopiston pelasta-
jakursseille on vuosien 2010-2020 aikana hakenut O - 7 naista pelastajakurssia koh-
den, mutta ovat karsiutuneet valintakoevaiheessa. Ruotsinkielinen pelastajakurssito-
teutus on alkanut viimeksi Pelastusopistolla tammikuussa 2012. Pelastusopiston haki-
jatilastot olivat muutoin siind maarin puutteellisia, ettd hakijoiden muista taustatie-
doista ei ollut tasmallista tietoa.

Havainnot tietoaineistojen pohjalta

Pelastusalan toimijoille osoitetun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn vastaukset
seka yhdenvertaisuusvaltuutetun ratkaisut seka tydsuojeluraportit osoittavat, etté pe-
lastusalalla on kehitettavaa koulutukseen valittavien tai pelastusalan palvelukseen
rekrytoitavien henkildiden osalta. Yhdenvertaisuusvaltuutetun ratkaisuja ja ohjausta
pelastustoimen osalta oli yhteensa 13 tapauksen verran ja ne kaikki koskivat toimin-
nallisen yhdenvertaisuuden toteutumista niin pelastustoimen palveluiden kuin pelas-
tusalan oppilaitosten oppilasvalinnoissa. Palotarkastustoiminnan osalta oli tapauksia,
jossa asiakkaan osalta oli tehty ratkaisuja, missa ei oltu huomioitu henkilén vammai-
suuden tarvitsemia apuvalineita. Naissa tapauksissa pelastusviranomaisten kohtuul-
listen mukautusten tuntemus nahtiin tarkeéksi. Tydsuojeluviranomainen puolestaan
on kasitellyt syrjintdtapauksia pelastustoimessa, joissa tydnantaja ei ole noudattanut
syrjinnan kieltoa. Nama tapaukset koskivat muun muassa tyontekijdiden terveydenti-
laa ja ik&d suhteessa tyojarjestelyihin, palkkausasioita seka paloasematilojen riitta-
vyyttd ja jakamista henkilostén kesken.
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2.2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu
ja osaaminen

Pelastustoimen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn vastaukset toivat esille, etta pe-
lastustoimen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmissa niin henkildstépoliittisesti
kuin toiminnallisesti on kehittdmisen varaa. Kyselyyn vastanneista organisaatioista
vain kolmannes pelastusalan toimijoista on tehnyt toiminnallisen tasa-arvosuunnitel-
man. Kyselyyn vastanneista organisaatioista 59,3 prosenttia on henkildston yhdenver-
taisuussuunnitelma. Kyselyn mukaan 25,9 prosenttia organisaatioista on laatinut toi-
minnallisen yhdenvertaisuussuunnitelman.

Tasa-arvoa koskevat vastaukset toivat esille tarpeen antaa tasa-arvosta koulutusta
niin kasitteiden, vastuiden kuin lakisaateisten velvollisuuksien osalta. Vain 55,6 pro-
senttia kyselyyn vastanneista organisaatioista ilmoitti noudattavansa tasa-arvolain
mukaisia sukupuolikiintioita.

Yhdenvertaisuuden osalta pelastusalan toimijoille suunnatun kyselyn vastauksista kay
ilmi, etta yhdenvertaisuuteen liittyvista vastuista, jarjestelyista ja yhdenvertaisuuden
toteutumisen arvioinnista tarvitaan alalla koulutusta. Kyselyyn vastanneista 14,8 pro-
senttia organisaatioista kertoi, etta heilla on nimetty yhdenvertaisuusryhma ja/tai yh-
denvertaisuuskoordinaattori. 22,2 prosenttia organisaatioista arvioi yhdenvertaisuu-
den toteutumista hankkeissa. 44,4 prosenttia organisaatioista ottaa yhdenvertaisuu-
den huomioon hankinnoissa. 85,2 prosenttia ilmoitti, ettd organisaation strategiaan ja
toimintaan siséltyy yhdenvertaisuustavoitteita.

Tasa-arvon osalta kyselyn vastaukset toivat esille, etta vastuukysymyksiin ja tasa-ar-
von toteamisen tosiasialliseen arviointiin tulee pelastusalalla kiinnittdd huomiota. Vas-
tauksien perusteella 29,6 prosenttia pelastusalan organisaatioista on nimennyt tasa-
arvotyoryhman tai tasa-arvokoordinaattorin. 11,1 prosentilla organisaatioista on korva-
merkittynad resursseja tasa-arvon edistamiseksi. 7,4 prosenttia kyselyyn vastanneista
organisaatioista tekee sukupuolitietoista budjetointia. 37 prosenttia prosenttia vastaa-
jista tekee sukupuolitietoista viestintad. 25,9 prosenttia vastanneista organisaatioista
kertoo arvioivansa tasa-arvon toteutumista hankkeissa. 59,3 prosenttia vastaajista
kertoo ottavansa tasa-arvon huomioon hankinnoissaan ja 74,1 prosenttia vastaajista
kertoo, etté organisaation tavoitteissa ja toiminnassa on tasa-arvotavoitteita. Liséksi
vain 25,9 prosenttia vastanneista organisaatioista kertoi kasitelleensa sukupuolten
moninaisuusteemaa.
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Pelastusalan toimijoille suunnattu kysely osoittaa, etta 88,9 % kyselyyn vastanneista
organisaatioista on laatinut ohjeet hairintatilanteisiin ja niiden ennaltaehkaisyyn. Sopi-
muspalokuntalaisille suunnattu kysely osoittaa, etta sopimuspalokunnissa koetaan
tarvetta hairintatilanneohjeille ja hairinnan ennaltaehkéisyyn. Kyselyn avoimissa vas-
tauksissa on tuotu esille, ettéd hairintaa koetaan pelastusalalla. Hairinnan osalta vas-
tauksissa tuotiin esille, etta tapahtuneisiin hairintatilanteisiin puututaan, mutta vas-
tauksissa ei tuotu esiin hairinnan ennaltaehkaisevia toimia.

Sopimuspalokuntalaisille tehty kysely tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta toi esille,
etta hairinta on yleista sopimuspalokunnissa eikéa kaikissa palokunnissa ole toiminta-
ohjeita hairinnan ennaltaehkaisyyn. Sopimuspalokuntalaisten kyselyn vastauksissa
tuotiin esiin tarve hairintatilanneohjeelle ja -menettelyille.

2.3 Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo
toiminnassa

Tyoryhman teettamaan kyselyyn vastanneet jarjestot olivat paaosin tyytyvaisia pelas-
tusalan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiseen, mutta toivat esiin myods kehi-
tyskohteita. Kyselyvastauksissa esitettiin, ettd pelastustoimessa tulisi huomiota kiinnit-
téaa organisaatioiden vastauksien mukaan muun muassa siihen, etta koulutusta jarjes-
tetdén pelastusalalla niin suomen kuin ruotsin kielella, jotta pystytaén turvaamaan pal-
velut molemmilla kansalliskielilla. Saamenkieliseen palvelutarjontaan pelastustoimen
tulisi kiinnittda entistd suurempaa huomiota ja nostaa saamenkielisyyden erityiseksi
ansioksi rekrytointitilanteessa. Pelastustoimen palveluiden tarjoaminen myds englan-
ninkielisina voidaan katsoa yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Pelastustoimen koulu-
tuksessa tulisi kiinnittd& huomiota mygs toimintarajoitteisten ja vammaisten henkil6i-
den pelastamiseen ja ottaa heidat huomioon myds turvallisuusviestinnassa. Pelastus-
alalla olisi hyva lisata keskustelua yhdenvertaisuudesta ja sen toteutumisesta, jotta
erilaiset ihmiset mahtuvat alalle tyontekijoina ja toisaalta tulevat kohdatuksi yhdenver-
taisesti myds asiakkaina riippumatta mistaan henkiléon liittyvasta tekijasta.

Kyselyvastauksissa tuotiin esille ehdotus siita, ettd pelastusalalla tulisi soveltaa en-
tistd enemman "Sopivaa ty6ta kaikille” —ajattelua. Esimerkiksi neuvontaan ja palotur-
vallisuuteen liittyvissé tehtévissa erilaiset ndkdkulmat voivat edistda onnettomuuksien
ennaltaehkéaisyd. Vammaisuus ei estd auttamasta muita ihmisia, painvastoin: vammai-
suuden ymmartadminen voi helpottaa sopivien tehtavien I6ytamista.
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Kyselyn vastanneiden organisaatioiden vastaukset toivat esille, etté oleellisena asiana
nahdaan sitoutuminen yhdenvertaisuuden konkreettiseen edistdmiseen organisaatioi-
den eri tasoilla. Johdon ja viestinnan rooli on keskeinen: edistamistydsta tulee kertoa
ulospéin ja julkisesti. Lisaksi esimerkiksi rekrytointi-ilmoituksia tulisi kohdentaa eri va-
hemmistéryhmille. Joidenkin vAhemmistéryhmien osalta voi olla tarpeen erikseen ra-
kentaa luottamusta erityisesti silloin, jos luottamus viranomaisiin on heikkoa. Jarjesto-
jen avulla voisi rakentaa luottamusta erillisten tapaamisten, kuulemisten tai tyépajojen
kautta.

Pelastusalalla tulee jatkaa edelleen syrjinnan vaarassa olevien vaestdéryhmien kuule-
misty6ta ja ottaa huomioon heidan ndkemyksensa toteutettaessa tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustoimintaohjelmaa. Erityista painoarvoa tulee asettaa niille syrjinnan vaa-
rassa oleville vaestéryhmille, joiden vastauksia ei tdahan kyselyyn saatu. Naita tahoja
olivat erityisesti maahanmuuttajataustaisia, etnisyytta ja ikdihmisia edustavat jarjestot.
Kuuleminen ja sitéa kautta esiintuodut havainnot tuottavat tasmallista tietoa tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitteluun ja luovat ndkékulmaa konkreettisiin edistamistoimen-
piteisiin.

Sopimuspalokuntien palokuntanuorisotydssa tehdaan pelastustoimen turvallisuusvies-
tinnan kannalta merkittavaa tyota kouluttamalla alaikaisille henkildille tarkeité kansa-
lais-taitoja ja pelastustoiminnan kannalta oleellista osaamista. Lisaksi palokuntanuori-
sotyd on pelastustoimen merkittava rekrytointivayla, silla suurella osalla pelastustoi-
men henkildstdssa on jonkinlainen tausta palokuntanuorisotyétoiminnassa.

Kun sopimuspalokuntatoimintaan otetaan mukaan myds alaikaisia, tulee mukanaan
myd6s suuri vastuu alaikaisen turvallisen kasvun varmistamisesta seka koskematto-
muuden turvaamisesta. Vuodesta 2014 vapaaehtoistoiminnassa, mihin palokuntanuo-
risotyokin lukeutuu, on ollut voimassa laki lasten kanssa toimivien vapaaehtoisten ri-
kostaustan selvittdémisesta. Sopimuspalokuntalaisille osoitetussa kyselyssa tasa-ar-
vosta ja yhdenvertaisuudesta oli siséllytetty kysymys myos tuosta laista. Vastaukset
osoittivat, etté lain jalkauttamisessa on viela sopimuspalokunnissa tehtavaa.
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3 Pelastusalan tavoitteet ja
toimenpiteet tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden kehittamiseksi

Lainsdadanto velvoittaa pelastusalaa noudattamaan ja edistdmé&éan yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoa toiminnassaan seka tyonantajan, koulutuksenjarjestajan etta viranomai-
sen ominaisuudessa. Lainsaatajan lisdksi ymparoiva yhteiskunta ja palvelut verojen
muodossa maksavat kansalaiset olettavat pelastusalan tuottavan palveluja yhdenver-
taisesti ja tasa-arvoisesti. Alan tulee toteuttaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta myoés
sisdisesti ja keskindisesti. Alalla teetetyt kyselyt osoittavat, etteivat tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuuskaytannot toteudu viela riittdvan kattavasti, vaikka toimivia esimerkkeja-

kin jo 16ytyy.

Hyvinvoinnin ja turvallisuuden toteutuminen vaatii osaamista ja osallistamista. Pelas-
tusalan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilaa arvioidessa yksi esiinnousevista
tarpeista on osaamisen lisdaminen syrjintédén ja yhdenvertaisuuskysymyksiin liittyen.
Pelastusalalla ja sen eri organisaatioissa tehdaan jo tyota tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutumiseksi. Ty ei kuitenkaan jakaannu tasaisesti maanlaajuisesti tai or-
ganisaatioiden sisélla. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus voidaan myos yha tulkita mielipi-
dekysymyksiksi. Kasitys tavoitteiden toteutumisesta voi poiketa todellisuudesta. Loy-
tyy myos tavoitteista poikkeavia toiminta- ja kayttaytymistapoja. Tilanne tunnistetaan
pelastusalalla, kuten tydryhman koostama kyselykin osoittaa. Saanndlliset asiakasky-
selyt tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta tuovat pelastustoimelle arvokasta tietoa tar-
vittavista kehityssuunnista.

Nyt tehdyn yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen arviointi pelastusalalla
osoitti, ettd lakisaateisten velvoitteiden taytantddnpano niin suunnitelmien kuin kiintioi-
den ja hairintdan puuttumisen osalta toteutuu puutteellisesti . Tahan on jatkossa pa-
nostettava erityisesti, jotta pelastusala varmistuu siita, ettei alalla syrjita tai hairita ke-
tdan. Suunnittelun avulla my6s muita pitkéan aikavélin tavoitteita pystytdaan toteutta-
maan, jotta tosiasiallista yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa pystytaan tavoitteellisesti ja
tehokkaasti edistamaan. Nykytilan arviointi osoitti, ettd pelastusalalla huomiota on
kiinnitettava esimerkiksi sdanndllisten palkkakartoitusten tekemiseen, tasa-arvolain
mukaisten kiintibiden noudattamiseen, monimuotoiseen rekrytointiin, raskauteen ja ai-
tiyteen liittyvien kysymysten arviointiin ja ohjeistamiseen, vanheimpainvapaiden kay-
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ton selvittamiseen ja tasapuolisen jakautumisen tukemiseen, tydvarusteiden ja valinei-
den seka tilojen osalta yhdenvertaisuus — ja tasa-arvondkékulmien parempaan huomi-
oon ottamiseen.

3.1 Pitkan aikavalin tavoitteet tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden kehittamisessa
pelastustoimessa

1. Vahvistetaan johtajuutta ja osaamista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioissa kay-
tettamalla tukena ajantasaista, tietoon ja tutkimukseen pohjautuvaa tietoa.

2. Varmistetaan, etta pelastusalalla yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat ovat
ajantasalla, ja ettei alalla syrjita tai hairitd ketaan.

3. Tyodoloja, palkkausta ja rekrytointikéytantéja kehitetaan tasa-arvoisemmiksi ja yh-
denvertaisemmiksi, lisataan vammisten henkildiden ja osatyokykyisten méaaraa
pelastusalan henkilostéssa ja vahvistetaan seksuaali- ja sukupuolivahemmistdjen
asemaa.

4. Kannustetaan eritaustaisia ihmisia hakeutumaan pelastustoimen opintoihin ja tur-
vataan tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet urakehitykseen, puretaan
pelastustoimen segregaatiota.

5. Varmistetaan palokuntanuorisotydssa alaikaisten turvallinen kasvu.

6. Huomioidaan pelastustoimen viestinnéassa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nako-
kulmat, erityisesti saavutettava ja monikielinen viestinta.
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3.2 Johtajuus ja osaamisen kehittaminen

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat suomalaisten ja suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan
arvoperustaa. Merkittava rooli yhteiskunnassa velvoittaa pelastusalaa toimimaan vastuul-
lisesti ja esimerkillisesti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Pelastusalan ar-
vot, ihmimillisesti, luotettavasti ja ammatillisesti, toteuttavat ja heijastavat vahvasti tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden teemaa.

Henkiloston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu on tydnantajan lakisdateinen velvol-

lisuus ja osa hyvaa johtamista ja tydelamaa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistami-

nen tydssa parantaa henkildston tydhyvinvointia ja tukee organisaation tuloksellisuutta ja

tydnantajakuvaa. Johtajuutta tarvitaan myds yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistami-

seen pelastustoimen toiminnassa, johtajien tulisi pitdd naita teemoja ja niiden tarkeytta
Q\tkuvasti esilla ja johtaa omalla esimerkillaan.

Esimerkillinen johtajuus nayttda suuntaa, kantaa vastuuta, rakentaa luottamusta ja te-
kee paatoksia, kun halutaan rakentaa yhdessa uutta. Johtajuus yhdessa viestinnan
kanssa muodostaa strategisen tyokalun, kun haluamme profiloida pelastusalan veto-
voimaiseksi, vaikuttavaksi ja uudistumiseen kykenevéksi toimialaksi myds yhdenver-
taisuuden ja tasa-arvon edistamisessa. Kulttuurin ja toiminnan kehittdminen edellyttaa
kuitenkin keulakuvia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhman tavoitteena on edistaa pelastusalan toimijoi-
den tietdmysta, osaamista seké tietotaitoa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydsséa. Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuslait eivat ainoastaan edellyta puuttumista ongelmatilanteisiin,

vaan ne ohjaavat myos tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden proaktiiviseen edistdmiseen

alan organisaatioissa ja niiden toimintaymparistossa.

Toimenpide-ehdotukset:

e Johtamisen ja toiminnan tueksi tehdaan pilotointi ja kaytannossa testat-
tava malli pelastusalalla.

On tarkea tuoda yhtenéiset tyokalut ja mallit kayttéon valtakunnallisesti yli
organisaatio- ja aluerajojen, jotta jokainen pelastusalalla toimiva pystyy
osaltaan viemaan muutosta eteenpdain rakentavasti ja tavoitteellisesti. Pe-
lastusalan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimintamallin kehittdmisessa ja
suunnittelussa hyddynnetéén pilottiorganisaatioita. Nain eri vaiheita ja toi-
mivuutta voidaan testata kaytanndssa. Onnistuneen pilotoinnin avulla ja
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jalkeen toimintamalli voidaan toteuttaa valtakunnallisesti yhdenmukai-
sena. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus -organisaatiopilotin avulla suunnitel-
laan malli, jossa osaaminen tulee osaksi organisaation kulttuuria. Malli
edistaa oppimista, kannustaa esimerkilla johtamiseen ja tarjoaa tyokaluja
tavoitteelliseen viestintdan. Kokonaisvaltainen malli tuo yhdenvertaisen ja
tasa-arvoisen tyoyhteison rakentamisen tydkalut helposti lahestyttavassa
muodossa pelastusalan yhteiseen kayttoon.

e Laaditaan valtakunnallinen koulutussuunnitelma ja -aineisto.

Koulutuksen ja viestinnan avulla lisdtdan myos faktaan, tutkimukseen ja
selvityksiin pohjautuvan tiedon ja taidon maaraa toimialalla, jolloin tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvd osaaminen ja ymmarrys lisdantyvat.

Pidemmalla aikavalilla tavoitteena on vaikuttaa alan sisaiseen koheesi-
oon, alan houkuttelevuuteen ja nakyvyyteen, osaavan tyévoiman varmis-
tamiseen myds tulevaisuudessa, lakisdateisten velvoitteiden tayttami-
seen, arvojen nakyvaksi tekemiseen ja arvojen mukaisen toiminnan edel-
leen vahvistumiseen arjessa.

3.3 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu

Pelastusalan toimijoilla on kaytéssaan oman organisaationsa toimintaan kohdennetut tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnékokulma on luon-
teva osa pelastustoimen kaikkea toimintaa.

Toimenpide-ehdotuksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden suunnittelun
tukemiseksi:

e Jokainen pelastusalan viranomainen arvioi yhteistydssa eri vaestoryhmia
edustavien vahemmistojarjesttjen ja muiden alan toimijoiden yhteistydssa
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista pelastustoimessa. Tehtava kar-
toitus on kattava ja perusteellinen, mika tuottaa pelastusalan organisaatioille
riittavat I&ahtdtiedot omien suunnitelmiensa tekemisté varten. Tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuusvaikutusten arviointi on viranomaisten lakiséateinen tehtava.

e Jokainen pelastusalan organisaatio, jota koskee tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmien laatimisvelvoite, laatii suunnitelman koskemaan omaa or-
ganisaatiotaan.
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e Pelastusalan organisaatio nimeaa tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta vastaa-
van henkilén seka tasa-arvo ja yhdenvertaisuustydryhman, joka paivittaa ja pi-
taa ylla keskustelua tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta seka kiinnittda huo-
miota ja tutkii tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tehden tarvittaessa tarvittavat
edistamistoimenpiteet.

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydéryhma lahettaa kyselyja alan organisaatioille
tasa-arvosta ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta saanndllisesti viiden vuoden
valein. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyéryhman toimintakyvyn yllapitamiseksi
ryhma kokoontuu séénnéllisesti vahintdéan puolen vuoden vélein.

e Suositellaan kayttéonotettavaksi kaikille pelastusalan yhdenvertaisuutta edista-
ville toimijoille yhdenvertaisuuden arvioinnin tyékalun kayttédnottoa.

¢ Tuetaan sopimuspalokuntien tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyta yhdessa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhman, alan jarjestojen ja pelastuslaitosten toi-
mesta.

¢ Noudatetaan tasa-arvolain mukaisia kiintidité pelastusalalla.

¢ Huolehditaan siita, ettd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakdkulmat huomioidaan
asianmukaisesti osana palvelutuotantoa, mm. palvelujen esteettomyyden ja
saavutettavuuden varmistamiseksi.

3.4 Tyoolot, palkkaus ja etuudet

Pelastustoimen tydolot, koskien myds sopimuspalokuntien toimintaa, tulee jarjestaa
tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Tama tarkoittaa, ettei ketdan saa syrjia. Tyonanta-
jalla on oikeus johtaa ty6ta, jakaa tehtavia ja jarjestaa tydoloja. Tata oikeutta ei saa
kayttaa niin, etta tyontekijaa syrjitdan millaan laissa kielletylla perusteella. Tyonjohta-
mista ovat esimerkiksi tydajan ja tydn valvonta, tyétilojen jarjestely ja valineiden jaka-
minen seka tyontekijan ammattitaidon kehittaminen. Pelastusalalla noudatetaan kai-
kessa toiminnassa alan arvoja — inhimillisesti, ammatillisesti ja luotettavasti, mika tar-
koittaa erilaisuuden kunnioittamista.

Palkkaus ja palkkaan verrattavissa olevat etuudet ovat keskeinen osa arvioitaessa
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista toimialalla. Pelastustoimessa on huoleh-

\dittava, ettei palkkauksessa tai palkkaan liittyvissa etuuksissa syrjita ketaan. Lisaksi on
h /

uomioitava. ettei perhevapaat saa vaikuttaa palkkaan tai etuuksien suuruuteen.

Hairintaa koskevat toimenpide-ehdotukset

o Pelastustoimessa kaikilla toimijoilla tulee olla kaytosséén hairintatilanneohjeet
ja -menettelyt.
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e Pelastustoimen organisaatioiden on nimettava tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
koordinaattori. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoordinaattori voisi toimia orga-
nisaatiossa myds hairintayhdyshenkiléna.

e Hairinnan ennaltaehkaisemiseksi koulutusta tulee antaa kaikissa pelastustoi-
men organisaatioissa. Hairinnén ennaltaehkéisemisen keinot voidaan kuvata
organisaation tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa.

Virkavaatteita ja varusteita koskevat toimenpide-ehdotukset

o Kaynnistetadn yhteistytssa pelastuslaitosten kumppanuusverkoston ja tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustydéryhman kanssa pelastusalan varusteita koskeva
selvitys- ja kehitysty6, jotta hankinnoissa otetaan jatkossa huomioon kunkin
pelastustoiminnassa toimivan henkilén mitoitukset.

e Tarkastellaan virkavaatevalmistajan kanssa tehty sopimus pelastustoimen vir-
kavaatteista ja tehdaan siihen tarvittavat paivitykset.

Paloasemia koskevat toimenpide-ehdotukset

e Pelastustoimen tilojen suunnittelussa tulee huomioida, etta tilat suun-
nitellaan kaikille kayttajille sukupuolen moninaisuus huomioiden.

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma ehdottaa, etta Palosuojelura-
haston tuki paloasemarakentamisessa ja -uudistamisessa kohdenne-
taan vain tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskriteerit tayttaville paloasema-
rakennuksille.

e Huolehditaan, ettd paloasematilat suunnitellaan esteettémasti ja saa-
vutettavasti. Laaditaan selvitysty6é yhdessa tarvittavien sidosryhmien
kanssa olemassa olevien paloasemien muuttamisesta tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusnakokulmat huomioiviksi.

e Tehdaan pelastusalan esteettémyys- ja saavutettavuusselvitys kos-
kien viestintaa, valineita, tiloja ja tiedotusta.

Vanhemmuuden tukemista koskevat toimenpide-ehdotukset

e Selvitetddn vanhempainvapaiden kaytto ja tukemistarpeet pelastusalalla.
Tuotetaan ohje vanhemmuuden tukemiseen eri perhemuotojen osalta.
Vanhemmuuden tukemisohjeessa huomioidaan mm. vuorovanhemmuus.

e Selvitetdan pelastustoimessa mahdollisuudet liséta tydajan joustoa tasa-
painottamaan tyon ja perheen yhteensovittamista ja jaksamaan tyduralla
pidempéaan. Tavoitteena on parantaa erityisesti pienten lasten vanhempien
ja ikaantyvista omaisista huolehtivien mahdollisuuksia osa-aikatyohon.

o Huomioidaan tydjarjestelyissd vanhempainvapaauudistuksen linjaukset.
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Raskaus- ja aitiysasioita koskevat toimenpide-ehdotukset

e Luodaan valtakunnallinen ohjeistus pelastusalalla toimivien raskausasioihin.
Ohjeistuksen tulee kattaa raskauden elinkaari aina tydelamaan palaamiseen
saakka.

e Pelastustoiminnassa toimivat imettavat aidit huomioidaan ohjeistamalla tie-
teelliseen vertaisarvioituun tutkimukseen perustuen mahdolliset ty6tehtavat,
mité imetyksen aikana voidaan suorittaa.

e Virkavaatevalmistajan kanssa tehty virkavaatesopimukseen tulee siséallyttaa
raskausajan virkavaatteiden vuokrausmenettelyt, kuten poliisin vastaavassa
sopimuksessa on.

Palkkausta ja etuuksia koskevat toimenpide-ehdotukset

o Pelastustoimessa on tehtava valtakunnallinen palkkakartoitus ja kunkin tyon-
antajan on selvitettava, ettei samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten
ja miesten vélilla ole perusteettomia palkkaeroja. Jos palkkaeroja 16ytyy, on
ryhdyttava korjaaviin toimenpiteisiin.

e Pelastustoimessa on huolehdittava, ettei odottavan aidin palkka alennu,
vaikka hanet joudutaan siirtdmaan muihin tyétehtaviin turvatakseen sikion tur-
vallinen kehitys.

e Selvitetddn valtakunnallisesti erityisaitiysrahakaytannot pelastustoimessa. Li-
saksi sosiaali- ja terveysministerion ja Kelan kanssa kaynnistetdan neuvottelut
erityisaitiysraha-asiasta.
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3.5 Koulutus ja rekrytointi

/On tarkead, etté pelastusalan toimijat tuntevat tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat \
késitteet, velvoitteet ja toimintamallit. Pelastustoimessa oppilaitoksien tuottama koulutus ja
pelastusalan toimijoiden tekemé rekrytointi ovat avainasemassa siind, miten tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus pelastusalalla toteutuvat. Laadukas rekrytointi on tasa-arvoista ja yhden-
vertaista. Rekrytoinnissa on edistettdva tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista.
Koulutuksessa tulee huomioida, etté opiskelijoiden nakdkulma tulee esille oppilaitosten
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelussa. Pelastustoimen opiskelija-aineksen moni-
muotoistamista on edistettava yhteistytssa pelastustoimen koulutusuudistuksen kanssa.

Koulutusta ja rekrytointia koskevat toimenpide-ehdotukset

e Pelastustoimen koulutusuudistuksessa tulee huomioida tavoite, etté pelastus-
toimeen rekrytoituu tulevaisuudessa paitsi osaamiseltaan tarvetta vastaavia,
mutta myos yhteiskunnan monimuotoista vaestdrakennetta noudattavia henki-
I6ita. Opiskelijarekrytoinnin tulee perustua strategiselle suunnittelulle hyddyn-
téden pelastusalan oppilaitosten hakijaprofiileja.

¢ Koulutusuudistuksessa on myos varmennettava, etta koulutustarjontaa on riit-
tavasti seké suomen- etta ruotsinkielisind toteutuksina.

¢ Koulutusuudistuksen yhteydessé on liséksi tarkasteltava paéasyvaatimusten si-
saltba entista paremmin tybelaman vaatimuksia vastaaviksi.

¢ Koulutusta tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta lisatdan ottamalla kaytt6on
verkko-oppimisympaéristossa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutus, jonka
kaikki tyontekijat uusivat saanndllisin valiajoin, ja jonka uudet tyontekijat kayvat
lapi aloittaessaan tydsuhteen.

e Pelastusalan organisaatioiden rekrytointiprosesseissa on otettava kaytt6on
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kehittavia toimenpiteita, kuten anonyymin
rekytoinnin kaytantéja ja mahdollisuuksien mukaan harkittava positiivisen eri-
tyiskohtelun kayttamista. Osatyokykyisten ja vammaisten henkildiden rekry-
tointiin panostetaan. Toimenpiteet on kuvattava organisaation tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelmassa.
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3.6 Palokuntanuorisotyo

Palokuntanuorisotyd on pelastustoimen merkittdva rekrytointivayla ja lisdksi keskeinen osa
pelastustoimen turvallisuusviestintda. Palokuntanuorisotyd on turvallisuusviranomaisken-
téssa poikkeuksellista toimintaa, silla milldédn muulla viranomaisella ei ole vastaavanlaista
toimintaa. Pelastusalan toimijoilla on vastuu toiminnassaan olevien alaikaisten koskematto-
muuden turvaamisesta.

Palokuntanuorisotyota koskevat toimenpide-ehdotukset

e Sopimuspalokuntien, joilla on palokuntanuorisotoimintaa, tulee saattaa toimin-
tansa lain lasten kanssa toimivien vapaaehtoisten rikostaustan selvittémisesta
vaatimalle tasolle. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydéryhma yhteistydssa pe-
lastusalan jarjestdjen kanssa tukee sopimuspalokuntia laatien koulutusaineis-
ton ohjeista ja toimintamalleista.

3.7 Viestinta

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen liittyy laheisesti vuorovaikutukseen ja
avoimuuteen. Puutteellinen viestinta saattaa aiheuttaa epatasa-arvon tunnetta, ja siksi
onkin tarke&a varmistaa, etta tieto kulkee kaikille niille, jotka tietoa tydssaén ja toimin-
nassaan tarvitsevat. Viestinnassa voidaan erottaa pelastusala siséinen viestinta ja ulkoi-
nen viestintd. Henkildston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu on tyénantajan laki-
saateinen velvollisuus ja osa hyvaa johtamista ja tydelamaa. Tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistaminen tydssa parantaa henkildston tydhyvinvointia ja tukee organisaation
tuloksellisuutta ja tydnantajakuvaa. Pelastusalan toimijoiden on huomioitava palveluita
koskevassa viestinnassaan paitsi lakisaateiset velvoitteensa, mutta myds edistamisvel-

N /

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydssa viestinnan on tarkea olla suunnitelmallista, osal-
listavaa, aktiivista, ja kohderyhmiad puhuttelevaa. Toimiva viestinta lisaa ymmarrysta ja
edistdd vuoropuhelua seka alan sisalla etta ulkoisten sidosryhmien parissa. Erottuva ja
monikanavainen viestintd luo ajantasaista tietoa pelastusalasta ja sen tavoitteista seka
edistaa tavoiteltua tydnantajakuvaa.

Viestinnan tehtavana on lisata tietoa ja ymmarrysta. Esimerkiksi alan esittelyissa ja ta-
pahtumien jarjestamisessa on viranomaisen velvollisuus huomioida tasa-arvo ja yh-
denvertaisuus. Pelastustoimen ammattisanastossa ja -nimikkeissé on edistettava su-
kupuolineutraalin kielenkaytttd. Pelastustoimen tulee huomioida saavutettavuuden
vaatimukset kaikessa viestinnédssa.
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Kielenkayton uudistaminen ja kehittdminen tapahtuu hitaasti. Viestinnan tehtavana on
yllapitaa selkedd, saavutettavaa ja yhdenmukaista kieltd, joka todentaa selkeité ja yh-
denmukaisia viesteja. Viestinnan itsesséén on oltava mahdollisimman esimerkillista eli
tasa-arvoista ja yhdenvertaista. Samaistuminen luo ymmarrysta, joten sisaltéjen on ol-
tava riittdvan monipuolisia ja kohderyhmaa puhuttelevia. Tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden esimerkillisesta edistamisesta voitaisiin pelastustoimessa myontaa palkinto.

Pelastusalan on tarkea valmistautua tulevaisuuteen. Nuoret, alan tulevaisuuden tekijat,
ovat kasvaneet monimuotoisimmissa ymparistoissa kuin talla hetkella alalla tydskente-
levat. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusjohtajuudella ja -viestinnalla vahvistetaan tydnan-
tajakuvaa ja yllapidetaan alan houkuttelevuutta.

Viestinndssa on myos tarked huomioida velvollisuus tuottaa viestintdd molemmilla kan-
salliskielilla ja saamelaisalueella saameksi. Pelastustoimessa sen lisdksi edistaisi yh-
denvertaisuutta, jos viestintéa voitaisiin tuottaa myos selkokielisena ja esimerkiksi eng-
lanninkielisend, jotta saavutetaaan myos kansalliskielid osaamattomat Suomessa asu-
vat henkilét.

Tarkoituksenmukainen viestinta tarjoaa viestinnallista tukea tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuusty6hdn muun muassa seuraavissa kysymyksissa:

e pelastusalan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilannekuva

e pelastusalan tavoitteet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydssa

¢ miten jokainen voi osallistua tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon
omalla ty6paikalla ja esimerkilla

e mista saa tukea ja apua tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon

e parhaat kdytannoét: miten edistéé asioita omassa organisaatiossa

¢ alan sisdinen yhteydenpito ja benchmarking yli toimialarajojen (esi-
merkiksi alan viestintdverkostot, organisaatiot, mielipidevaikuttajat,
paattajat jne.)

Suunnitellulla, johdetulla ja proaktiivisella viestinnédlla ja johtajuudella luodaan
vaikuttavuutta ja saavutetaan asetetut tavoitteet:

o lakisaateisten velvoitteiden tayttdminen (esimerkiksi digipalvelulaki,
tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki)

e tiedon ja taidon lisdantyminen = ymmarryksen, osaamisen ja tyohy-
vinvoinnin lisdantyminen

e saavutettavuuden edistaminen

e toiminnan muutos

e tehokkuus (entista toimivampi sisdinen ja ulkoinen viestintd, osataan
ottaa huomioon erilaiset asiat ja ihmiset, saavutettavuusdirektiivi)

e ymmarrys: minka takia tarkeaa (esimerkiksi Suomessa noin miljoo-
nalla ihmisella ongelmia digipalvelujen kayttssa)

¢ inhimillisyys, arvot = pelastusalan yhteiset tavoitteet ja arvot

Viestinnan tavoitteiden toteutumiseksi on ymmarrettava, etta viestinta vaatii aikaa ja
suunnittelua. Sen vuoksi pelastusalan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyotéa edistavassa
pilottiorganisaatio-suunnittelussa oleellinen painopiste on viestinnalla ja sen tukemi-
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sella. Yhteisten tyokalujen lisdédminen ja niista viestiminen lisda alan sisaista vuorovai-
kutusta ja ymmarrysta. Selkeaa sisaista viestintda luomalla luodaan selkeda ulkoista
viestintaa.
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4 Ohjelman toteutus, viestinta ja
seuranta

Pelastusalan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydéryhma toimii toimenpideohjelman toi-
meenpanevana ja seuraavana tahona. Tydryhma seuraa saanndéllisesti ja organisoi-
dusti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden etenemistéa pelastusalalla. Tyokaluina ty6-
ryhma voi kayttédé esimerkiksi selvityksia, kyselyité ja asiantuntijakuulemisia. Tyo-
ryhma liséksi toimii asettamispdatoksen mukaisesti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusky-
symysten asiantuntijana arvioitaessa pelastustoimen lainsaadantéhankkeita ja toi-
mialan ohjeistusta. Toimintaohjelman viestinndsté laaditaan erillinen viestintasuunni-
telmansa. Toimintaohjelmasta viestitdan laajasti ja monikanavaisesti niin pelastusalan
toimijoille uin ulkoisesti.

Erityistd painoarvoa pelastustoimen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydssa tulee asettaa
sellaisten vahemmist6jen ddnen kuuluviin saattamiseksi, joiden edustusta pelastustoi-
messa ei ole tai se on vahainen. Tallainen kuunteleminen voidaan toteuttaa esimer-
kiksi taydentamalla tydryhmaa eri vahemmistéryhmien jarjestdjen edustuksella. Talla
tavoin vdhemmistdjen erilaiset nakemykset voitaisiin tuoda esiin ja ne huomioitaisiin
paatdksenteossa.

Pelastusalan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden hallitsemiseksi ja kehittamiseksi
seké lainsdadanndn minimivaatimusten noudattamiseksi toimenpiteisiin on ryhdyttava
viivytyksettd. Tama toimisi parhaiten pilottipelastuslaitosmallia apuna kayttéen, jolloin
1-3 pelastuslaitoksen kanssa lapikaydyt tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osa-alueet
olisi lapivietavissa kaikkiin pelastuslaitoksiin. Myds sopimuspalokuntien tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustydn tukemiseen on kiinnitettava erityistd huomiota niin valtakunnalli-
sesti kuin paikallisesti pelastuslaitosten toimesta.
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Liite 1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon sanasto

Esteettomyys

Esteettomyydella tarkoitetaan perinteisesti kaikenlaisten ihmisten huomioon ottamista
fyysisessa ymparistdssa, kuten rakennetun ymparistdn suunnittelussa ja toteuttami-
sessa. Esimerkiksi esteettomat rakennukset ja esteetdn joukkoliikenne mahdollistavat
vammaisten henkildiden tydssékayntid, harrastustoimintaa ja kulttuurisia elamyksia.
Esteettomyydella tuetaan vammaisten henkildéiden mahdollisimman suurta omatoimi-
suutta ja osallisuutta yhteiskuntaan yhdenvertaisesti muiden kanssa. Esteettomyys
merkitsee turvallisuutta ja laatua. Se kertoo ajattelutavasta, oikeista asenteista ja erilai-
suuden huomioon ottamisesta. Esteetdn ymparisto ei erottele ihmisia heidan toiminta-
kykynsa perusteella. Esteettomyydessa on yksinkertaisesti kyse ihmisten moninaisuu-
den huomioonottamisesta rakennetun ympéariston suunnittelussa ja toteuttamisessa.
Esteettomyydessa ei ole kyse vain liikkumisen esteettomyydesta. Siiné otetaan huomi-
oon myods esimerkiksi ndkemiseen, kuulemiseen, ymmartamiseen ja kommunikaatioon
littyvat asiat.

Feminismi

Feminismilla (tai feminismeilld) tarkoitetaan sellaista yhteiskunnallista analyysia tai
ajattelutapaa, jossa huomiota kiinnitetd&n sukupuolittuneisiin valtasuhteisiin seka nii-
den vaikutuksiin yhteiskunnassa ja ihmisten elamasséa. Feminismi pyrkii sukupuoleen
perustuvien syrjivien tai rajoittavien rakenteiden ja normien purkamiseen. Feminismin
maarittelysta on lukuisia eri tulkintoja, mista syysta feminismeista puhutaan usein mo-
nikossa. Feministisessa analyysissa tarkastellaan usein sukupuolen lisdksi myds muita
yhteiskunnallisia valtasuhteita (intersektionaalinen feminismi).

Intersektionaalisuus

Interektionaalisuudella tarkoitetaan sité, etta erilaiset yhteiskuntaan ja yksiloon liittyvat
tekijat ja kategorisoinnit vaikuttavat yhtaaikaisesti. Esimerkiksi ik& ja sukupuoli vaikutta-
vat samaan aikaan, eika vaikutusta voida tietdd sen perustella, miten ne vaikuttavat
erikseen.

Intersektionaalisuus on myds teoreettinen ja metodologinen tydkalu analysoida kuinka
valtaerot ja rajoittavat normit — jotka perustuvat diskursiivisesti, institutionaalisesti tai
rakenteellisesti tuotettuihin sosiokulttuurisiin kategorioihin, kuten sukupuoli, etninen
tausta, rotu, luokka, seksuaalisuus, iké/sukupolvi, vammaisuus/vammattomuus, kan-
sallisuus, aidinkieli, jne. — ovat vuorovaikutuksessa ja tuottavat monenlaista sosiaalista
epatasa-arvoa ja epaoikeudenmukaisia sosiaalisia suhteita. Sosiaalisia mekanismeja
voidaan teoretisoida myds seuraavien kasitteiden avulla: valta-asema/alistuva asema,
mukaan ottaminen/syrjaytyminen, nahdyksi tuleminen/nakyméattémyys, valta vaikuttaa/
voimattomuus, etuoikeus/ei etuoikeutettu asema, enemmisté/vahemmisto, jne.

Kiinti®
Tasa-arvolain mukaan naisten ja miesten tulee olla tasapuolisesti edustettuina (naisia
ja miehia vahintaan 40 prosenttia) muilla kuin vaaleilla valittavissa julkisen hallinnon
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toimielimissé ja muissa julkista valtaa kayttavissa toimielimissd. Vaatimus koskee esi-
merkiksi virastojen, laitosten ja valtioenemmistdisten yhtididen johtokuntia ja hallinto-
neuvostoja.

Moniperusteinen syrjinta

Moniperusteisesta syrjinnasta on kyse, jos ihminen joutuu syrjityksi samassa tilan-
teessa useammalla eri syrjintédperusteella tai eri perusteilla eri tilanteissa. Valttamatta
yksi tekija ei edes yksindan selité syrjinnan olemassaoloa. Syrjinnan poistamiseksi tar-
vitaan usein sukupuolen ohella myds muiden tekijéiden, kuten rodullistamisen, hetero-
tai cisnormatiivisuuden tai toimintakykyerojen tarkastelua.

Normit

Normit ovat yhteiskunnallisia oletuksia ja odotuksia siité, mit& pidetdéan yleisesti hyvak-
syttavana, "normaalina” tai ideaalina tietyssa tilanteessa tai asiayhteydessa. Normeilla
on valtaa. Ne voivat olla tiedostettuja tai tiedostamattomia. Niissa on usein kyse esi-
merkiksi siitd, miltd inmisen tulee nayttaa tai miten hanen tulee toimia. Sanaa kayte-
téaan yleisesti kulttuuristen ja sosiaalisten normien lisaksi myos lainsdadantdon viita-
tessa.

Normitietoisuus

Normitietoisuudella tarkoitetaan tietoisuutta niista yhteiskunnallisista normeista, jotka
ohjaavat esimerkiksi arvostusten ja kasitysten muodostumista. Normitietoisuuden
avulla voidaan tehda nakyvaksi ja analysoida tallaisia normeja ja niiden vaikutuksia
esimerkiksi yhteiskunnassa, kouluissa tai tydpaikoilla. Joskus kaytetddn myds sanaa
normikriittisyys.

Oppilaitoksen tasa-arvosuunnitelma

Tasa-arvolaki velvoittaa oppilaitoksia laatimaan vuosittain yhteistydssa henkiloston ja
opiskelijoiden edustajien kanssa oppilaitoksen toiminnan kehittamiseen tahtaavan
tasa-arvosuunnitelman. Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa selvitys oppilaitoksen
tasa-arvotilanteesta, tarvittavat toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi seka arvio aikai-
sempaan tasa-arvosuunnitelmaan siséltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja tu-
loksista. Oppilaitoskohtaisten suunnitelmien laatimisesta vastaa koulutuksen jarjestgja.
Oppilaitoksen yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisesta saadetaan yhdenvertaisuus-
laissa.

Palkkakartoitus

Palkkakartoitus on tydpaikkakohtainen kartoitus naisten ja miesten palkoista. Kartoituk-
sen avulla analysoidaan, 16ytyyko tyopaikalla ei-hyvaksyttavia eli sukupuolesta johtuvia
palkkaeroja samaa tai samanarvoista ty6ta tekevien tyontekijoiden valilla. Palkkakartoi-
tuksen perusteella tydpaikan tasa-arvosuunnitelmaan kirjataan toimenpiteita tasa-ar-
voisen palkkauksen edistamiseksi.

Palkkakartoitus koostuu kahdesta osasta: kartoitus naisten ja miesten tehtavien luoki-
tuksesta, seka kartoitus naisten ja miesten palkoista ja palkkaeroista. Lisaksi lain mu-
kaan osana tasa-arvoselvitysta tulee tehda kartoitus naisten ja miesten sijoittumisesta
eri tehtaviin.

Positiivinen erityiskohtelu

Positiivisesta erityiskohtelusta saadetaan seka tasa-arvo- ettd yhdenvertaisuuslaissa.
Tasa-arvolaissa mahdollistetaan positiivinen erityiskohtelu, jossa vihemmisttssa ole-
van sukupuolen edustajat voidaan tietyin edellytyksin asettaa etusijalle. Tasa-arvo-
laissa (9 8) tdma on ilmaistu syrjintakiellon rajauksena: syrjinténa ei pideta véliaikaisia,
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suunnitelmaan perustuvia erityistoimia tosiasiallisen tasa-arvon edistamiseksi ja lain
tarkoituksen toteuttamiseksi.

Positiivisessa erityiskohtelussa on kyse tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseksi
tarpeellisista erityistoimenpiteistd, joilla parannetaan tiettyyn ryhmé&an kuuluvien henki-
I6iden asemaa ja olosuhteita. Kaikkien ihmisten samanlainen kohtelu ei aina riité tosi-
asiallisen yhdenvertaisuuden saavuttamiseen. Tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteu-
tuminen voi edellyttda syrjinnélle erityisen alttiin ryhman erityistarpeiden huomioon ot-
tamista. Tall6in kyseeseen voi tulla positiivinen erityiskohtelu. Yhdenvertaisuuslain mu-
kaan siis sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on tosiasialli-
sen yhdenvertaisuuden edistdminen, taikka syrjinnasta johtuvien haittojen ehkaisemi-

nen tai poistaminen, ei ole syrjintaa.

Saavutettavuus

Saavutettavuudella viitataan usein digitaalisiin ymparist6ihin. Digitaalisten ymparisto-
jen, kuten verkkosivustojen saavutettavuudessa otetaan huomioon se, etta kaikki pys-
tyvat yhtalaisesti kayttamaan sivustoja sekd ymmartamaan niiden sisallén. Vammais-
ten henkildiden kohdalla verkkosivujen saavutettavuus voi tarkoittaa esimerkiksi sité,
ettd sisallét on luettavissa myos erilaisilla apuvalineilld, kuten ruudunlukuohjelmalla.

Samapalkkaisuus

Tasa-arvolain mukaan samasta tai samanarvoisesta tyosta tulee maksaa samaa palk-
kaa sukupuolesta riippumatta. Tata periaatetta kutsutaan samapalkkaisuusperiaat-
teeksi. Samanarvoisella ty6lla tarkoitetaan vaativuudeltaan samanarvoista ty6ta. Palk-
kakartoituksen tarkoitus on tutkia, miten samapalkkaisuus toteutuu tydpaikalla.

Segregaatio

Segregaatio tarkoittaa eriytymista, eriyttamista tai eristamista. Segregaatio voi olla esi-
merkiksi sukupuolenmukaista tai etnisen tausta mukaista.

Sukupuolen mukainen segregaatio tydelamassa tarkoittaa sukupuolen mukaista tyon-
jakoa eli téiden ja tehtavien jakautumista "naisten toiksi” ja "miesten toiksi”. Tydmarkki-
nat ovat Suomessa voimakkaasti segregoituneet naisten ja miesten aloihin, toimiin ja
ammatteihin.

Segregaatio voi olla vaakasuoraa (horisontaalista) tai pystysuoraa (vertikaalista). Vaa-
kasuoralla segregaatiolla tarkoitetaan naisten ja miesten jakautumista eri sektoreille ja
ammattialoille. Pystysuoralla segregaatiolla puolestaan tarkoitetaan naisten ja miesten
erilaista jakautumista vaativuudeltaan eritasoisiin tehtaviin, esimerkiksi esimies- ja joh-
totehtaviin ja tyontekijoihin. Pystysuoralla segregaatiolla tarkoitetaan siis sita, ettéa
myds raha ja valta jakautuvat eri ryhmien kesken eri tavalla.

Segregaation purku on yksi tasa-arvon edistamisen alue. Tydmarkkinoiden segregaa-
tion purkamisella tarkoitetaan, ettd naiset ja miehet jakautuisivat eri tehtavatasoille ja
eri ammatteihin nykyista tasaisemmin. Segregaation purku on yksilon nakékulmasta
tarkeaa, jotta miehet ja naiset voivat vapaammin hakeutua haluamilleen aloille ja tehta-
viin. Yhteiskunnallisella tasolla segregaation purku on tarkedd myos siksi, ettéa perintei-
set sukupuolen mukaiset ammatinvalinnat eivat usein vastaa alueiden tyévoiman tar-
vetta, ja esimerkiksi palvelujen laatu ja monimuotoisuus paranee, kun palveluamma-
teissa tyoskentelee seké naisia etta miehid. Sekaryhmien muodostaminen tydpaikalla
koetaan usein myos viihtyvyytta lisdavaksi tekijaksi.

Ty6paikalla segregaation purkuun voidaan vaikuttaa henkiléstépolitiikalla, organisaa-
tiokulttuurin kehittamiselld ja viestinnalla. Esimerkiksi tydpaikkailmoituksiin voidaan li-
sata teksti "tehtavaan toivotaan seka nais- ettéd mieshakijoita”.
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Seksismi

Seksismi tarkoittaa sellaisia tekoja tai nékemyksia, jotka vaheksyvat, alistavat tai syrji-
vat henkilod tamén sukupuolen, sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perus-
teella.

Seksuaalinen hairinta

Seksuaalinen hairinta on ei-toivottua sanallista, sanatonta tai fyysista kaytdsta. Hairinta
voi ilmeta muun muassa seksuaalisesti vihjailevina eleina tai iimeina, harskeina pu-
heina ja seksuaalisesti varittyneina yhteydenottoina (my6s esim. sdhképostihairintana),
vartaloa ja pukeutumista tai yksityiselam&a koskevina kaksimielisind huomautuksina,
pornografisen aineiston levittdmisend, fyysisend kosketteluna, seksuaalista kanssakay-
mist& koskevina ehdotuksina tai vaatimuksina, raiskauksena tai sen yrityksena.
Hairinta loukkaa hairityn henkista tai fyysista koskemattomuutta ja luo uhkaavan, viha-
mielisen, halventavan, ndyryyttavan tai ahdistavan ilmapiirin.

TyOpaikalla hairitsija voi olla toinen tyontekijd, esimies tai asiakas. Tyonantajalla on
velvollisuus puuttua hairintdan sen tietoon saatuaan.

Sukupuoleen perustuva hairinta

Epamiellyttava ja loukkaava kaytos, joka perustuu sukupuoleen mutta ei ole seksuaa-
lissavytteistd. Sukupuoleen perustuvaa hairintda voi olla esimerkiksi halventava puhe
naisista tai miehisté, sukupuoleen perustuva tyépaikkakiusaaminen tai sukupuoleen
seka kiusatun ulkonakdon tai kaytokseen liittyvat halventavat huomautukset.

My6s sukupuoleen perustuva hairinté luo hairitylle uhkaavan, vihamielisen, halventa-
van, néyryyttavan tai ahdistavan ilmapiirin.

Sukupuolen ilmaisu ja tulkinta

Sukupuolen ilmaisulla tarkoitetaan sita, miten yksild ilmaisee sukupuoltaan, seka sita,
miten yhteiso tulkitsee yksilon sukupuolen ja sukupuolen ilmaisun. Sukupuolen ilmaisu
sisaltaa kaiken yksilon toiminnan ja kayttaytymisen, jolla han ilmaisee itselleen ja
muille olevansa mies, nainen tai jotakin muuta (kaytds, vaatetus, kampaus, jne.).
Sukupuolen ilmaisu koostuu tietoisista ja tiedostamattomista teoista ja samanlainen su-
kupuolen ilmaisu voidaan eri kulttuureissa ja yhteisdissa tulkita eri tavoin. Sukupuolen
ilmaisun normeista ja sukupuolirooleista puhuttaessa tarkoitetaan usein kulttuuri- ja ai-
kakausisidonnaisia yhteisdén asettamia normeja, joiden mukaan yksilén oletetaan kéayt-

taytyvan.

Sukupuolen moninaisuus

Kokemus omasta sukupuolesta on monelta osin yksildllinen. Osa ihmisisté katsoo ole-
vansa selvasti naisia tai miehia, osa kokee olevansa molempia, osa kenties hiukan
molempia ja osan kokemus ei mahdu néihin kahteen sukupuoleen lainkaan. Vaikka su-
kupuolen moninaisuus yhdistetdén usein sukupuolivahemmistdihin, silla voi kuvata jo-
kaisen kokemusta omasta sukupuolestaan seka ylipaansa sukupuolen moninaisia il-
menemismuotoja yhteiskunnassa. Transsukupuolisen ihmisen kokemus omasta suku-
puolestaan ei vastaa hdnen syntyméassa maariteltya sukupuoltaan.

Sukupuoli

Sukupuolen kasitettd voidaan hahmottaa esimerkiksi seuraavan jaottelun avulla: biolo-
ginen sukupuoli, sosiaalinen sukupuoli, sukupuoli-identiteetti, seka juridinen sukupuoli.
Biologinen sukupuoli maéritellaan esimerkiksi anatomian tai kromosomien mukaan.
Sosiaalinen sukupuoli kasittaa erilaiset kulttuurilliset sukupuoleen liittyvat odotukset ja
keskimaaraiset sukupuolten véliset erot yhteiskunnassa. Sukupuoleen liittyvat sosiaali-
set odotukset vaihtelevat eri kulttuureissa ja eri aikakausina. Sukupuoli-identiteetilla
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tarkoitetaan ihmisen omaa kokemusta sukupuolestaan. Juridisella sukupuolella tarkoi-
tetaan vaikkapa henkildtunnuksen tai passin sukupuolimerkintaa.

Tasa-arvon kannalta on toisaalta tarke&a uskaltaa puhua sukupuolesta, eri sukupuoliin
kohdistuvista erilaisista odotuksista ja esimerkiksi naisten ja miesten keskimaaraisista
kokemuksista; toisaalta on syyta pyrkia siihen, ettei liioitella sukupuolten vélisia eroja
tai vahvisteta sukupuolistereotypioita.

Sukupuolinormi

Suomessa on vahva kaksijakoinen (binaarinen) sukupuolinormi. Sukupuolinormi voi
tarkoittaa tilanteesta riippuen esimerkiksi kasitysta tietyn sukupuolen paremmasta sopi-
vuudesta johonkin asiaan, tehtdvaan tai asemaan. Sukupuolinormit voivat olla my6s
odotuksia ja oletuksia siitd, milta eri sukupuolta olevien henkildiden tulee nayttaé ja mi-
ten heidan tulee kayttaytya. Usein kaytetddn myos termid sukupuolirooli, mutta se voi
antaa vaikutelman helposti valittavasta tai vaihdettavasta roolista. Normit voivat kuiten-
kin rajoittaa toimintaamme valinnoistamme riippumatta.

Sukupuolindkékulman valtavirtaistaminen

Sukupuolindkékulman valtavirtaistaminen on strategia, jonka avulla sukupuolinéko-
kulma ja tasa-arvon edistamisen tavoite sisallytetdan kaikkeen toimintaan, esimerkiksi
viranomaisvalmisteluun ja paatoksentekoon. Valtavirtaistamisen tarkoituksena on
muuttaa ne organisaation menettelytavat ja toimintakulttuuri, joissa sukupuolen merki-
tysté ei tunnisteta. Taéma edellyttédé jo olemassa olevien toimintatapojen ja kaytantdjen
uudelleenorganisoimista, parantamista, kehittdmisté ja arviointia siten, ettd sukupuoli-
nékodkulma ja tasa-arvon edistdmisen tavoite saadaan osaksi kaikkea organisaation
toimintaa. Sukupuolindkékulman valtavirtaistamisen velvoite koskee tasa-arvolain no-
jalla kaikkia viranomaisia.

Sukupuolisokeus

Sukupuolisokeus tarkoittaa, etta ei ymmarreta tai haluta ajatella sukupuolen merki-
tystad. Sukupuolisokeus saattaa myos perustua vaaraan oletukseen siitd, etta tasa-arvo
toteutuu, kun sukupuoleen ei kiinnitetd huomiota vaan ajatellaan esimerkiksi tyonteki-
joita "vain tydntekijoina”. Kaytanndssa kuitenkin ndemme ihmiset useimmiten naisina
tai miehina ja liitAmme heihin erilaisia oletuksia sukupuolen perusteella. Niinpa néaen-
naisesti sukupuolineutraali toiminta on todellisuudessa usein vain sukupuolisokeaa.

Sukupuolitietoinen budjetointi

Sukupuolitietoisella budjetoinnilla tarkoitetaan talousarvioon siséltyvien tulojen ja me-
nojen tarkastelua sukupuolindkékulmasta. Tavoitteena on tulla tietoiseksi siitéd, kuinka
tulot ja menot jakautuvat sukupuolten kesken seka varmistaa, ettd ne kohdentuvat ja
vaikuttavat sukupuoliin tasa-arvoisesti. Sukupuolitietoiseen budjetointiin kuuluu lisaksi
sen tarkastelu, tarvitseeko tasa-arvon edistamiseen budjetoida erikseen rahaa. Valtion
talousarvion osalta velvoite sukupuolitietoiseen budjetointiin siséaltyy budjetin laatimis-
maaraykseen, jonka mukaan péaluokkaperusteluihin tulee sisallyttéa yhteenvetotar-
kastelu sukupuolivaikutuksiltaan merkittavasta talousarvioesitykseen liittyvasta toimin-
nasta. Budjetin lisdksi sukupuolitietoisen tarkastelun on hyva ulottua talousarvion seu-
rantaan ja tunnuslukuihin. Sukupuolitietoinen budjetointi on sukupuolindkdkulman val-
tavirtaistamista budjetointiprosessiin.

Sukupuolitietoinen viestinta

Sukupuolitietoisen viestinnén tavoitteena on edistdd yhdenvertaisuutta ja sukupuolten
tasa-arvoa, torjua syrjintaa, lisétd moninaisuuden huomioon ottamista seka purkaa eri-
laisiin ihmisiin ja sukupuoliin liitettyjé haitallisia normeja ja oletuksia. Sukupuolitietoinen
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viestinta tunnistaa sukupuolen merkityksen ja nostaa sen tietoisesti tarkastelun koh-
teeksi seka viestinnan sisélldissa ettéd sen kaytannoissa. Lisaksi se on tietoisuutta ja
tiedon jakamista sukupuolen moninaisuudesta.

Sukupuolivaikutusten arviointi (Suvaus)

Sukupuolivaikutuksia arvioidessa (suvattaessa) arvioidaan paatdsten ja toiminnan vai-
kutuksia sukupuolindkdkulmasta ja tasa-arvon toteutumisen kannalta. Tama on tar-
peellista, koska paatokset ja toiminta voivat olla ndennaisesti sukupuolineutraaleja,
mutta kohdistua silti eri tavoin eri sukupuoliin vahvistaen eriarvoisuutta tai painostaen
jaykkiin sukupuolirooleihin. Suvauksen avulla sukupuolen merkitys tehddan nakyvaksi.
Suvaus on yksi tasa-arvon valtavirtaistamisen menetelma ja suvauksen pdamaarana
on kehittad paatoksentekoa, toimintaa ja palveluita. Esimerkiksi kuntabudjetin tai laki-
esityksen sukupuolivaikutukset tulisi arvioida.

Suvauksen tueksi voidaan: 1) lukea sukupuolindkdkulman merkityksesta kyseisessa
palvelussa /toiminnassa tehtyja selvityksia ja kirjallisuutta, 2) kuulla asiakkaita, tyonte-
kijoita, sidosryhmia ja asiantuntijoita, 3) analysoida sukupuolittain kerattyja tilastoja.

Sukupuolten tasa-arvo
Sukupuolten tasa-arvo tarkoittaa muun muassa etta:
o Kaikilla on samat oikeudet, velvollisuudet ja mahdollisuudet sukupuolesta riip-
pumatta
¢ Naisten ja miesten keskimaarin erilainen elamankokemus seka erilaiset ela-
mantilanteet ja tarpeet otetaan tasapuolisesti huomioon
¢ Naisenemmistoisia ja miesenemmistéisia tyotehtavia ja aloja arvostetaan sa-
malla tavoin
e My0s perinteisid sukupuolinormeja laajentavaa kaytosta arvostetaan
e Kunnioitetaan erilaisia sukupuoli-identiteetteja kuten nainen, mies ja muunsu-
kupuolinen
e Pyritddn siihen, ettd naiset ja miehet ovat vapaita kehittamaan henkilékohtaisia
kykyjaan ja tekeméaan valintoja ilman tiukkojen sukupuoliroolien asettamia ra-
joituksia
¢ Vanhemmuutta arvostetaan sukupuolesta riippumatta, otetaan huomioon eri-
laiset perhemuodot

Sukupuolten tasa-arvo tyoelaméassa
Tybelamassa sukupuolten valisella tasa-arvolla tarkoitetaan, etté kaikkia sukupuolesta
riippumatta kohdellaan tasapuolisesti ja syrjimattomasti tydelaman eri tilanteissa. Syrji-
mattdmyyden lisdksi tasa-arvoisessa tyoyhteisossa pyritdan aktiivisesti edistamaan
tasa-arvoa.
Tasa-arvon edistamistoimet tyopaikalla voivat koskea esimerkiksi seuraavia alueita:

e Rekrytointi

o Palkkaus ja muut tydésuhteen ehdot

o Koulutus, tydssa kehittyminen ja urakehitys

e Tyobn ja yksityiselamén yhteensovittaminen

Syrjinta sukupuolen perusteella

Tasa-arvolaissa kielletty syrjinta tarkoittaa henkilén joutumista epaedullisempaan ase-
maan sukupuolen perusteella. Tasa-arvolaki kieltda seka valittéman etta valillisen syr-
jinnan.
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Valittomalla syrjinnalla tarkoitetaan tasa-arvolaissa naisten ja miesten asettamista eri
asemaan sukupuolen perusteella tai eri asemaan asettamista raskaudesta tai synny-
tyksesta johtuvasta syysta. Myds transprosessissa olemisen (sukupuolen korjaushoito-
jen lapikaymisen) tai sukupuolen ilmaisun perusteella syrjiminen on tasa-arvolain mu-
kaan kielletty.

Vélillisella syrjinnalla puolestaan tarkoitetaan eri asemaan asettamista sukupuoleen
nahden neutraalilta vaikuttavan sdanndksen, perusteen tai kaytannoén nojalla, jos me-
nettelyn vaikutuksesta henkil6t voivat tosiasiallisesti joutua epaedulliseen asemaan su-
kupuolen perusteella. Valillista syrjintdd on myos eri asemaan asettaminen vanhem-
muuden tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.

Syrjintd yhdenvertaisuuslain nojalla

Syrjintéa voi yhdenvertaisuuslain mukaan olla valitonta, valillista tai esimerkiksi kohtuul-
listen mukautusten epaamistéa vammaisilta henkil6iltéd. Yhdenvertaisuuslaissa kielle-
taan myos hairintd seka ohje tai kasky syrjia. Syrjintékielto pitaa sisallaan myos niin sa-
notun olettamaan perustuvan syrjinnan ja laheissyrjinnan. Kiellettya syrjintaa voi siis
olla myo6s henkilon asettaminen muita epéaedullisempaan asemaan esimerkiksi siksi,
ettd hanen oletetaan kuuluvan johonkin vahemmistéryhmaan tai koska han on esimer-
kiksi etniseen véahemmistoon kuuluvan tai vammaisen henkilon laheinen, kuten per-
heenjasen, sukulainen tai ystava.

Tasa-arvoanalyysi

Tasa-arvoanalyysi tarkoittaa asiantuntijatiedon tuottamista tai kokoamista tietyn aihe-
alueen tasa-arvotilanteesta. Erillisia tasa-arvoanalyyseja ja -selvityksia tarvitaan silloin,
kun aiheesta ei ole valmiiksi saatavilla riittavasti sukupuolen mukaan eriteltya tietoa.
Tasa-arvoanalyysi voi perustua seka sukupuolen mukaan eriteltyihin tilastoihin etta
laadulliseen analyysiin esimerkiksi siita, millaisina sukupuoli ja sukupuolittuneet kay-
tannot nayttaytyvat tietyssa kontekstissa.

Tasa-arvolaki
Suomessa laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (tasa-arvolaki) velvoittaa vi-
ranomaisia ja tydnantajia toimimaan syrjimattdmasti ja edistamaan sukupuolten valista
tasa-arvoa tydelamassa. Lain tarkoituksena on myos estaa sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.
Tasa-arvolaki kasittdé seuraavat alueet:
e Asettaa viranomaisille velvollisuuden tasa-arvon edistamisen valtavirtaistami-
seen (4 §)
e Julkisen hallinnon toimielimissa (esim. valtion komiteat, neuvottelukunnat, jul-
kista valtaa kayttavien toimielinten hallintoneuvostot, mutta ei kunnanvaltuus-
tot) tulee olla seka naisia ettd miehia vahintaan 40 prosenttia (4 a 8)
e Tasa-arvo koulutuksessa ja opetuksessa (5 8), oppilaitosten tasa-arvosuunni-
telmat (5 a 8)
e TyoOnantajan velvollisuus edistaa tasa-arvoa (6 8)
e Tasa-arvosuunnitelmat tydpaikoilla, jotka tyollistavat sdanndllisesti vahintaan
30 henkilda (6 a 8) Tasa-arvosuunnitelman tulee lain mukaan sisaltaa tasa-ar-
voselvitys, toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-ar-
von saavuttamiseksi, seka arvio aikaisempien toimenpiteiden toteuttamisesta
¢ Kieltda sukupuoleen ja sukupuoli-identiteettiin perustuvan syrjinnan (7 8) tyo-
elaméssa (8 8), oppilaitoksissa (8 b §) ja etujarjestoissa (8 c §)
e Velvollisuus ennaltaehkaista sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuvaa syrjintaa (6 c 8)
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o Kieltda seksuaalisen ja sukupuoleen perustuvan hairinnan (7 8), tydnantajalla
velvollisuus puuttua hairintédan siita tiedon saatuaan (8 d 8)
¢ Lain valvontaa ja toteuttamista koskevia saadoksia

Tasa-arvoselvitys

Tasa-arvosuunnitelman tulee lain mukaan siséltaa tasa-arvoselvitys tyopaikan tasa-ar-
votilanteesta. Lain mukaisen tasa-arvoselvityksen pitda siséltaa ainakin erittely naisten
ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin, seké palkkakartoitus eli kartoitus naisten ja
miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista.

Selvityksen tekemisessa kannattaa liséksi hyédyntdéd muita jo olemassa olevia henki-
|6stéhallinnon tilastoja, jotka on eritelty sukupuolen mukaan. Tasa-arvosuunnitelmaan
kirjattujen tasa-arvon osa-alueiden kehittymisté voidaan myds tarkastella kerdamalla
niista tilastotietoa. Henkiloston kokemuksia voidaan puolestaan selvittda tasa-arvoky-
selylla. Kokemuksia voidaan selvittdd myds haastatteluilla ja keskustelemalla tasa-ar-
voasioista esimerkiksi osasto- ja tyopaikkakokouksissa.

Tasa-arvosuunnitelma

Tasa-arvosuunnitelma on konkreettinen toimenpidesuunnitelma tydpaikan tasa-arvoi-
suuden ja oikeudenmukaisuuden parantamiseksi seké tyohyvinvoinnin lisdamiseksi.
Tasa-arvosuunnitelma paivitetdan vuosittain.

Tasa-arvolaki velvoittaa yksityisia ja julkisia organisaatioita, jotka tyollistavat vahintaan
30 henkilda, tekeméaéan tasa-arvosuunnitelman. Tasa-arvosuunnitelma voi sisaltya
myos henkildstosuunnitelmaan, tydsuojelun toimintaohjelmaan tai yhdenvertaisuus-
suunnitelmaan. Suunnitelma tulee laatia yhdessa tydnantajan ja tyontekijoiden edusta-
jien kanssa.

Lain mukainen tasa-arvosuunnitelma sisaltaa tasa-arvoselvityksen, kaynnistettaviksi tai
toteutettaviksi suunnitellut toimet tasa-arvon edistamiseksi ja palkkatasa-arvon saavut-
tamiseksi, seka vuosittain arvion siité, miten tasa-arvosuunnitelmaan aikaisemmin si-
séltyneet toimenpiteet ovat toteutuneet ja mitd tuloksia niistd on saatu.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely mittaa henkiléston kokemusta tyépaikan tasa-ar-
votilanteesta. Kyselyn avulla koko henkiléstdé voi myos sanoa mielipiteensa siitd, mita
asioita tyopaikan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan tulisi ottaa. Samalla ky-
sely viestii henkilostolle, minka tyyppisia asioita suunnitelmassa voidaan kasitellg, ja
herattaa keskustelua.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa kysymykset laaditaan niin, ettd sukupuolten
tasa-arvon lisaksi kasitellen myds yhdenvertaisuutta ja moninaisuutta. On mahdollista
tehda myds erillinen tasa-arvokysely, joka keskittyy nimenomaan sukupuolten tasa-ar-
voon, tai erillinen yhdenvertaisuuskysely, joka keskittyy yhdenvertaisuuteen.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely on tarkeda analysoida nais/mies —jaolla, jolloin
voidaan vertailla myos naisten ja miesten mahdollisesti erilaisia kokemuksia. Isom-
malla vastaajamaaralla voidaan vertailla myds esimerkiksi ian ja sukupuolen yhteisvai-
kutusta.

Toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma

Toiminnallisen tasa-arvosuunnitelman tavoitteena on edistaa sukupuolten tasa-arvoa
organisaation toiminnassa ja palveluissa. Toiminnallisessa tasa-arvosuunnitelmassa
voidaan kasitelld esimerkiksi asiakkaiden ja potilaiden kohtaamista sek& toiminnan
suunnittelua ja arviointia. Lain mukaan viranomaisten tulee kaikessa toiminnassaan
edistda tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Yhdenvertaisuussuunnittelun
velvoitteista sdadetdan yhdenvertaisuuslaissa.
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Toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma
Yhdenvertaisuuslain mukaan organisaatioiden tulee ottaa huomioon yhdenvertaisuus
toiminnassaan ja laatia yhdenvertaisuussuunnitelma.

Tydn, perhe- ja yksityiselaman yhteensovittaminen

Tyon ja yksityiselaméan yhteensovittaminen on tarkeda tydssa jaksamisen ja tyoyhtei-
s6n hyvinvoinnin kannalta. Elaman eri osa-alueiden yhteensovittamisessa olennaisia
asioita voivat olla esimerkiksi joustavat tydaikamallit, lomien sopimiskaytannot, ylityo-
kaytannot ja asennoituminen vanhemmuuteen tai muiden omaisten, esimerkiksi ikédén-
tyvien vanhempien, hoitoon.

Naisilla ja miehilléa tulee olla yhtéldiset mahdollisuudet vanhemmuuteen. Myds erilaiset
perhemuodot tulee huomioida yhtélailla.

Valtavirtaistaminen (Mainstreaming)

Sukupuolindkékulman / tasa-arvon valtavirtaistaminen on tasa-arvon edistédmisen stra-
tegia, jossa sukupuolindkdkulma ja sukupuolten tasa-arvon edistaminen viedaan si-
saan kaikkeen toimintaan (sisaan toiminnan valtavirtaan) eli kaikkiin paatoksiin, suun-
nitteluun, valmisteluun ja toiminnan toteuttamiseen.

Valtavirtaistamisen tarkoitus on, etta tasa-arvon edistaminen ei ole pelkastaan erillista
toimintaa, vaan osa organisaatioiden normaalia toimintaa, esimerkiksi kunnan paatok-
sentekoa tai yrityksen henkildstéhallintoa.

Viranomaisella on tasa-arvolain mukaan velvollisuus tasa-arvon valtavirtaistamiseen.

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan yhdenvertaisuuslain mukaan sita, etta ketaan ei saa
syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, po-
liittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammai-
suuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkilddn liittyvan syyn perusteella
(1325/2014). Yhdenvertaisuuslaissa ei mainita sukupuolta, koska sukupuoleen perus-
tuvasta syrjinnan kiellosta séadetaan tasa-arvolaissa.

Yhdenvertaisuussuunnitelma

Yhdenvertaisuuslaki on vuodesta 2015 lahtien velvoittanut yksityisia ja julkisia organi-
saatioita, jotka tydllistavat vahintadén 30 henkilod, tekemaan henkildstopoliittisen yh-
denvertaisuussuunnitelman. Suunnitelman tarkoitus on edistaa henkiléston yhdenver-
taisuutta rippumatta idstd, alkuperasté, kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta, va-
kaumuksesta, mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoiminnasta, per-
hesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai
muusta henkiloon liittyvasta syysta. Yhdenvertaisuussuunnitelman tulee sisaltéa myos
yhdenvertaisuuslain 58 mukainen toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma.

Lain mukaan tytnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyépaikalla ja
tydpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tydoloja seka niita toimintatapoja, joita
noudatetaan henkilostda valittaessa ja henkilostod koskevia ratkaisuja tehtéaessa.
Yhdenvertaisuussuunnitelman edistdmistoimia ja niiden vaikuttavuutta on kasiteltava
henkildstdn tai heidan edustajiensa kanssa. Yhdenvertaisuussuunnitelma voidaan
myds yhdistaa tasa-arvosuunnitelmaan.

Henkiléstopoliittisen yhdenvertaisuussuunnitelman lisdksi viranomaisilla on yhdenver-
taisuuslain mukaan velvollisuus laatia yhdenvertaisuussuunnitelma koskien kaikkia vi-
ranomaisen tarjoamia palveluja.
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