VNT Management Oy

Kommentit TEMin yritysrahoituksen poliittiseen ohjaukseen
11.10.2024

Vesa Sadeharju, Aki Luukkainen, Jarmo Saaranen



Ist

' THE GREENEST
COUNTRY

Finland is the greenest
country in the world 2016
according to the
environmental performance
index (EPI)*
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IN INNOVATION* |

**The World Economic For
Global Competitiveness Report
2014-2015.

Kansainvalisia tunnustuksia Suomelle
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IN CLEANTECH

Finland was ranked
number 2 in the Global
Cleantech Innovation
Index

+ Qualified engineers

« Information
technology skills
Development and
application of technology
Funding for technological
development
Public and private
sector ventures

IMD World Competitiveness
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INNOVAATIOEKOSYSTEEMIN OSAT JA TASOT

HUBCONCEPTS™

Reference: www.hubconcepts.com
Hubconcepts Oy on kehittéanyt ainutlaatuisen Innovaatiokeskittymamallin, jota voidaan hyddyntaa yritysten ja julkisen sektorin yhteistoiminnan kehittamisessa

ja optimoinnissa. Mallin viitekehys on syntynyt 15 vuoden aikana toteutettujen projektien tuloksena, kdytanndn asiakastydssa tiede- ja teknologiapuistoissa,
hautomoymparistdissa ja innovaatiokeskuksissa eri puolilla maailmaa. Sitd on myds testattu laajasti vuosina 2009-2010 yhteistydssa maailman johtavien
innovaatioymparistdjen johdon kanssa Aasiassa, Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa. Vuosia kestaneen kehitystydn ja testaamisen perusteella on selvaa,

ettd kokonaisten innovaatiokaupunkien ja -keskittymien kopioiminen maiden ja/tai kulttuurien valilld on mahdotonta, mutta parhaiden kaytantojen soveltaminen ja
siirtdminen suunnittelun ja johtamisen tueksi voidaan toteuttaa parhailla tydkaluilla.

Yksityisen sektorin intressit ja
kehitystavoitteet

Yksityisen ja julkisen sektorin
yhteiset intressit ja
yhteistoimintamallit

Julkisen sektorin intressit ja
kehitystavoitteet



PITKAJANTEINEN TYO VOI KATKETA

Mahdollisuus rakentaa nykypohjalle loistava tulevaisuus on katkolla. Taustalla on ylamakia ja alamakia.
Visionaarinen sijoittaminen kestavaan teknologiaan on vaatinut paljon ponnisteluja ja matka teknologian

kehittdmiseen markkinoille on vaatinut aikaa ja monet riskit ovat toteutuneet.
Mutta vihreaan siirtymaan on myds rakennettu yrittajien kanssa siltoja, joilla voi rakentaa miljardiluokan liketoimintaa.

Buyout

Replacement capital

Yksityisen sektorin intressit ja
kehitystavoitteet

Rescue / Turnaround

Yksityisen ja julkisen sektorin
yhteiset intressit ja
yhteistoimintamallit

Growth Capital

Later stage venture

Julkisen sektorin intressit ja
Start-up kehitystavoitteet

Ccees

Seed



NAKEMYKSEMME

Trendi suurempiin keskimaaraisiin sijoituksiin on hyva.

Suorat sijoitukset sitovat heti pddomia ja kohteisiin té@yty?i tehda my®0s jatkosijoituksia. Miten varmistetaan
pitkdjanteisyys Tesin suorien sijoitusten osalta yli hallituskausien, varsinkin riskien toteutuessa?

Onko valtiolla oikeasti halu olla lead investor naissa tapauksissa?

Historiassa valtion laitokset ovat rakentaneet portfolioita suorilla sijoituksilla, ja lopettaneet toiminnan riskien
kasvaessa useammin kuin kerran.

Suorien sijoitusten painotus yllattaa verrattuna aikaisempaan (80% rahastot, 20% suorat sijoitukset) - ja ajatus, etta
Tesi voi olla ankkurisijoittajana (30-70M€) antaa mahdollisuuden voimakkaalle poliittiselle ohjaukselle. "Eikd meilla

jo Solidium -6oka teki mm. IQM-sijoituksen? Ja puhtaan siirtyman alueella akku- ja mineraalipuolella Suomen
y

oIeIJ Sc
Malminjalostus Oy.".

Tarvitaan seka uusia tiimeja etta markkinoilla pitkaan olleita tiimeja eri kehitysvaiheisiin. Valinta taytyy tehda muilla
perusteilla kuin rahaston numerolla.

Rahastojen osalta ei ole jarkeva rakentaa rajoituksia, silla tilanteet eurooppalaisilla ja kansainvalisilla markkinoilla
vaihtelevat. My6s Suomi koetaan epavakaampana investointiymparistona kuin aikaisemmin. Ja maailmantalouteen
liittyva volatiliteetti mm. geopolitiikan takia on noussut, ja kansalliset teollisuuspoliittiset tuki-interventiot
vaikuttavat suomalaisin kasvuyrityksiin ja Suomeen tehtaviin investointeihin. "Miksi rajoittaa Tesin osallistuminen
vain kahteen ensimmaiseen rahastoon, miksi ylipaatansa rakentaa rajoituksia? Ja miksi buy-out - rahastot jatetaan
kokonaan pois?



NAKEMYKSEMME JATKUU

Kansainvaliset LP:t eivat ehka ole kiinnostuneita suomalaisista startupeista, vaikka olisivatkin ehka
suomalais-kv-VC-tiimiin sijoittamassa.

* Tama voi vahentda suomalaisten startuppien pre-seed, seed ja A miinus - kierrosten saamaa rahoitusta.
* Vaihtoehdoksi nousee fundien rakentaminen sitten muihin maihin (LUX) jolloin VC-kentta pienenisi Suomessa.

Nykyiselle pohjalle voi rakentaa jatkossa pienemmalla riskilla eurooppa-tason fundin kuin l[ahtemalla
nollasta. Tesi voi auttaa silloittamaan jatkon. Tesilla pitdisi olla mahdollisuus arvioida tilanne ja
jatkosijoitusmahdollisuudet strategiansa puitteissa. Mielellaan nykyista suuremmilla panoksilla.

Jos otetaan kv-LPita sisdan "korvaamaan" Tesia tms. kuten strategiassa mukaan argumentoidaan,

* On kalliimpaa kansainvalisten LPiden kanssa, jotka sitten kotimaisten LPiden vahyyden ja heidan mahdollistamien
tikettien pienuuden takia eivat Tesin mahdollista aukkoa pienempien VCiden ja uusien VC-yhtididn osalta pysty
tayttamaan. Eli kustannukset nousevat.

Tesin rooli katalysaattorina tulee pitaa vahvana rahastosijoituksissa.

Rahastojen kautta syntyy voimakkaampi vipuvaikutus. Valtio voi vahvistaa
paaomasijoitustoimialan kehitysta parhaiten rahastosijoitusten kautta.



TAHTOTILAMME

KANSAINVALINEN
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